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PRIMERA CHARLA

PERSPECTIVA GENERAL DE AMERICA LATINA
Conchillas, Uruguay — Mayo 1972

El Elenco Latinoamericano, naturalmente, tiene gran interés en el tema de América Latina.
En el Congreso realizado en Casa Nazaret en enero Gltimo el Dr. Gustavo Magarifios,
Secretario General de ALALC, dio una charla a los integrantes del elenco. Ahora vamos a
volver al tema, v dada su vastedad y complejidad, nos hemos visto obligados a dividirlo en 3
partes:

la parte: Perspectiva General, o sea, un panorama de la situacion y los problemas del
continente; 2a. parte, Los Caminos Que se Han Seguido Hasta Ahora Para La Solucion de
aquellos problemas; 3a. parte, Lo Que Nosotros Debemos Hacer.

Haremos algo parecido a lo que hace el médico que, aunque la realidad del fenomeno que
debe tratar sea una, se ve obligade a dividirla en varios aspectos, y entonces hace el diagnasti-
co, 0 sea, el estudio de los sintomas, luego la etiologia, o sea, el estudio de las causas de los
sintomas, y después la terapéutica. La terapéutica es lo mias dificil, es la cura. Y no habra
una cura eficaz si el diagnéstico no estid correctamente hecho, porque no debe tratarse, por
ejemplo, a una persona que tiene cancer en la misma forma que si tuviera un resfrio.

Los puntos que vamos a tratar sintéticamente son (y he elegido algunos entre los muchos que
corresponderia tratar): el drea, la poblacion, la alimentacion y la agricultura, la educacion,
las condiciones de salud, la produccion y el desarrollo, el comercio internacional, y finalmen-
te, haremos una perspectiva general.

AREA

Ameérica Latina tiene 20 millones de kilometros cuadrados, lo cual significa mas de dos veces
la extension de EE.UU., y 16 veces el area territorial de la Comunidad Economica Europea.

¢5aben Uds. cual es la proporcion de este inmenso territorio que esta siendo cultivada en la
actualidad? Sdlo un 50/o de la superficie de América Latina esta cultivada.

Esa superficie viene a ser una séptima parte de la superficie del mundo, y en ella la décima
cuartaava parte de la poblacion del mundo entero.  De las tierras aptas y fértiles que hay en
América Latina, solo se cultiva un 200/0. i Cuanto creen Uds. que se cultiva en Europa?

Un 30o/o, nada mas, de las tierras fértiles. Y en el mundo entero, el porcentaje promedio es
el 10ofo. Como ven Uds., todavia quedan en el mundo grandes extensiones de tierras sin
cultivar.

iSaben Uds. en qué parte del mundo estan las mayores extensiones de tierras sin cultivar y
sin habitar! En el Amazonas, en Brasil. Por eso el Instituto Hudson, de EE.UU., sugirio que
la zona del Amazonas fuera explotada internacionalmente. Esa fue una de las causas por las
cuales el gobierno actual de Brasil ha comenzado a construir la famosa Carretera Transamaz 6-
nica y a explotar la zona, para evitar asi que otras naciones trataran de hacerlo.

¢Saben Uds. qué porcentaje del territorio es cultivable en la Argentina? El 500/0. 1Y en
Brasil! Solo el 150/0 es cultivable. i Y en México? El 52of/o0, De toda América Latina, iQué

i




proporcion de su territorio es improductival Un 750/0. O sea, de aquellos 20 millones de
kms. cuadrados, 7 millones son estepas y desiertos, y 8 millones estan formados por bosques
y selvas. Seria un desafio saludable hacer comparaciones con lo que sucede en Holanda, en
Suiza, en la isla de Formosa o en Japon, paises con un territorio muy reducido, pero que
han logrado en ellos una productividad fantastica.

iSaben Uds. donde estd la red fluvial mis extensa del mundo? En Brasil, y en America
Latina. Y la menos aprovechada. Unos 100.000 kms. de vias fluviales.

POBLACION

Nota: En adelante, América Latina serd indicada A.L.

Pasemos ahora al segundo tema, la poblacian. Estoy dando nada mas que pinceladas, o sea,
eligiendo aguellos puntos que son de mayor interés para nosotros.

Uds. saben que la tasa de crecimiento de la poblacion es el resultado de la substraccion de la
tasa de natalidad y la tasa de mortalidad.

En este momento, icudl es la parte del mundo donde existe un aumento acelerado de la
poblacion? América Latina. Exacto En este momento en AL la poblacion aumenta en un
2.90/0 anual, y es el porcentaje mis alto del mundo. Ya en ALhay 300 millones de habitan-
tes, y se calcula que en el afo 2.000 habran entre 640y 740 millones.

En Ameérica del Norte, o mejor dicho, en EE.UU. y Canadi, hay unos 240 millones de
habitantes, y se calcula que para el aino 2.000 habran apenas 350. Lo cual puede hacer que
para esa época el idioma espanol sea la lengua mas hablada en el mundo.

Veamos algunas estadisticas de las Naciones Unidas. La poblacién en el ano 1970, en el
mundo entero, es de 3.584 millones; en el aio 2.000 se estima que llegara a los 6.112
millones.

En Europa ahora hay 454 millones,’en el afio 2.000, 527— Un aumento bastante pequeio, si
se compara con el de AL, donde la poblacién se duplica cada 25 aios, y en algunos paises,
cada 21 anos.

En la URSS hay actualmente 246 millones, y para el aiio 2.000 se calcula que habran 353.
Todo esto si las tendencias continGan como estan en este momento, ino es cierto? En
Africa, de los 346 millones que habia en 1970, para el ano 2.000 habran 638.

Sobre otras partes del mundo también hay estadisticas muy interesantes del Banco Mundial
tomadas en 1969.

Por ejemplo, China es el pais del mundo donde hay mayor cantidad de habitantes, 740
millones, por el porcentaje de crecimiento anual es solamente 1.50/0. La India, segundo pais
del mundo en nimero de habitantes, con 526 millones, tiene un aumento de 2.30/0; EE.UU.
con 203 millones en 1969 tiene un porcentaje de aumento de 1.30/0; Japon, con 102
millones, tiene un aumento del 1o/o; Brasil con 92 millones, tiene un aumento del 3.20/0,
uno de los mis altos; México con 49 millones, tiene un aumento de 3.50/0; Espana, con 33
millones, un aumento de 0.90/o; Argentina, con 24 millones un aumento de 1.60/o; en
Colombia con 20,5 millones es 3.20/o; en Ecuador, con 6 millones, es 3.40/o en Panama,
con 1.5 millones es 3.30/o0; en Venezuela, con 10 millones, es 3.50/0; en Chile, con 9.5




millones, es 2.50/0; en Uruguay, con 3 millones, es 1.30/o; en Sudafrica, con 20 millones, es

2 30/0.

Se calcula que en el afio 2000 habran mis de 200 millones en Brasil, menos de 40 millones
en Argentina, y apenas 4 millones en Uruguay, el pais donde la poblacion aumenta mas
lentamente en AL,

iParaguay! En ese afo, 1969, tiene 2.3 millones de habitantes, y el aumento anual es de
3.10/0.

Mo olvidemos que, si bien el porcentaje de nacimientos en AL es muy alto, también el de
mortalidad es alto. Cuando nacen por afio 70 personas de cada mil, por ejemplo, hay que
descontar 35, 40 6 50 gue se mueren, generalmente en los primeros seis meses de vida.

Como consecuencia, en AL tenemos un gran predominio de jovenes sobre el resto de la
poblacion. Un 40ofo de la poblacion tiene menos de 15 anos de edad. En EE.UU. es el
300/o0, en Europa el 250/0, En Brasil, México, Colombia, Venezuela, Ecuador y otros paises
latinoamericanos, el 650/0 de la poblacion tiene menos de 20 anos de edad. En AL en general
en este momento la mitad de la poblacion tiene menos de 21 anos de edad, y las dos terceras
partes de la poblacion total tiene menos de 25 anos. O sea, de los 300 millones actuales,
200 millones de jovenes con menos de 25 afos.

Esto trae una gran cantidad de problemas. {Qué pasa con un pafs, con un continente,
cuando la mitad de la poblacién son jbvenes que alin no estan en edad de producir vy, al
mismo tiempo, del resto de la poblacion debido ' a los progresos en las condiciones de vida y
de salud, hay un elevado porcentaje de personas con mas de 70 afos de edad, ya retiradas de
toda actividad productiva, pero gque la sociedad tiene que mantener?

Entonces el grupo de poblacion activa, en cuanto a trabajo y a produccion, es un pequeno
fragmento de la vida del pals o del continente, y ese segmento tiene que sostener a todos los
que son débiles y ancianos, a todos los que son muy jovenes aun, a todos los que son
enfermos, etc. Esto provoca la necesidad de producir mayor cantidad de alimentos, de
viviendas, ropa, empleos, etc.

En este momento en AL hay 25 millones de desocupados. Por favor, recuerden que estos
datos los estoy seleccionando por razones ideologicas, para darles municiones en la lucha que
Uds. hacen para cambiar a las personas. Es necesario crear cada afio un minimo de 9
millones de nuevos empleos, y para que se pueda crear un nuevo empleo, se necesita un
minimo de 9,000 dolares, Por ejemplo, entre 1970 y 1975, segin la Cepal, seran necesarios
28 millones de nuevos empleos, pero si las tendencias actuales contindian, solo se dispondra
de 6 millones de nuevos empleos. Habrian entonces 22 millones de nuevos desempleados,
ademds de los que ya hay. Si los programas de desarrollo no cobran mayor impulso, en 1980
el problema del desempleo adquiriria proporciones dramaiticas con 40 millones de desocu-
nados, de acuerdo a un Indice de desempleo del 180/o de la fuerza laboral.

ALIMENTACION Y AGRICULTURA

Se estima que el 60o/o de la poblacion de AL esta sub-alimentada. Eso me hace recordar que
el 60vfo de los habitantes de Uruguay, segiin una encuesta que se hizo hace poco, son
obesos,
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La dieta media de AL en este momento es de 2.500 calorias por persona, por dfa. {Saben
Uds. cudl es la dieta minima que se ha estimado que deberia ser la alimentacion de cada

personal 2.700 calorias.

iSaben Uds. cuantos nifios mueren de hambre por ano en AL actualmente? . De 600.000 a
750.000 nifios. ¥ mueren de hambre en AL, un promedio de 2.000 nifios por dia, segun la
Organizacién Panamericana de la Salud, un organismo que depende de la OEA, cuyas esta-
disticas deben ser serias.

La FAO dice que en el mundo mueren de hambre cada dia 10.000 personas. Mas adelante,
siguiendo el orden que nos hemos impuesto para el tratamiento de estos temas, trataremos
sobre lo que nosotros, los que trabajamosen iVIVA LA GENTE!debemos hacer al respecto.

!Saben Uds. lo que produce un agricultor en los EE.UU. en alimentos, promedio por
persona? Hace algunos afos, cada agricultor norteamericano producia alimentos para 39
personas. En esa misma época, en AL, cada agricultor producia alimentos para 4 personas. 0
sea, diez veces menos. Ese porcentaje empeora con el tiempo, porque si bien el agricultor
latinoamericano aumenta su tecnificacion y mecanizacion, el norteamericano las aumenta
proporcionalmente mucho mas.

En AL, en la actualidad, hay un 550f0 de los habitantes trabajando en el campo, principal-
mente en la agricultura, y producen un promedio de 385 kilogramos de cereales por persona,
En EE.UU. hay menos de un 5o0fo de la poblacion trabajando en la agricultura, y producen
un promedio de 9,900 kilogramos, por persona. En AL hay un perito agricola por cada
10.000 campesinos. En EE.UU. hay un perito agricola por cada 178 trabajadores agricolas.
Naturalmente, la agricultura de AL crece lentamente y produce poco.

En LA el 100/o de los terratenientes posee el 900/o de las tierras.

Existe una enorme y masiva emigracion del campo a la ciudad, provocando una verdadera
invasién de las grandes urbes y una tremenda perturbacion de la vida econdmica y social. En
1950 el 400/o de la poblacion estaba en las ciudades; en 1969, el 540/o0; o sea, que se
produjo un gran aumento de la poblacién urbana. En Uruguay y Argentina, ya casi el B0o/o
de la poblacion vive en ciudades.

Sobre el problema de la concentracion de la tierra hay mucho que decir. Segtin las Naciones
Unidas, en 1950, en AL, el 1,50/0 de las fincas posee el 640/o de la superficie. En Brasil, el
lo/o tiene el 470/o de la superficie; en Argentina, el 5,70/0 posee el 740/o de la superficie; y
en México, el 8o/o posee el 76o/o0.

Cuando una propiedad ocupa una extensa superficie, su sistema de produccion es ineficiente
o extensivo y su rendimiento bajo, y la ocupacién qué proporciona es escasa, se le llama
latifundio. El llamado minifundio es el problema opuesto, o sea, una superficie demasiado
pequefa, una produccién y un nivel tecnologico bajo, y falta de recursos.

Recuerden que hablaremos después de las soluciones.

EDUCACION
Hablemos ahora de la situacién de la educacion. El 330/o de la poblacion de Al es analfabe-
ta. En Brasil, segin las estadfsticas del afio 1968, el 390/0 de la poblacion era analfabeta; en
México, el 300/o; en Argentina y Uruguay, el 90/o.En Brasil, en 1972, el analfabetismo sera
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reducido al 190/o, y se esta haciendo un gran esfierzo para eliminarlo por completo en los
proximos aios,

Veamos los datos sobre el porcentaje de estudiantes universitarios en algunos paises del
mundo, £n 1966, el porcentaje de estudiantes universitarios de 20 a 24 afos de edad, en
relacion al resto de la poblacién de la misma edad, era el siguiente: en EE.UU,430/0; en
Rusia, 240/0; en Japon, 130/0; en Francia, 160/0: en ltalia, 60/0; en Canada, 220/0: en Gran
Bretana, 40/o;y en AL, mis amigos, hay solo un lo/o.

Y eso explica muchas cosas.

Otro detalle importante: gran parte del presupuesto que EE.UU. destina a la educacion {un
300/0) comprende también la investigacion y la experimentacién cientifica. Eso, en AL,
practicamente no se hace,

Hay un libro muy interesante respecto a la importancia que la educacién y la investigacion
tienen en el progreso de las naciones, escrito por un francés, Jean Jacques Servant—Schrei-
ber, titulado “El Desafio Americano”.

SALUD

Sobre las condiciones de salud en el AL fampoco me voy a detener, solamente voy a dar
unos datos estadisticos de las Naciones Unidas.

En Argenting, 1a tasa de mortalidad es de 9 por mil, el nimero de camas disponibles en los
hospitales de 13 por cada 10.000 personas, y el nimero de médicos por cada 10.000
habitantes es de 6.4.

En Bolivia |a tasa de mortalidad es 25, el nimero de camas 2, y el niimero de médicos 1.8.
En Brasi/ 1a tasa de mortalidad es 16, el ndmero de camas 4, y el namero de médicos 3.4.
Hay mucho camino que recorrer. En Colombia, 1a tasa de mortalidad es 17, el nimero de
camas 4, y el nimero de médicos 3. En Uruguay la tasa de mortalidad es 7, el nimero de
camas 11, y el nimero de médicos 3. En Venezuela la tasa de mortalidad es 10, el nimero de
camas 7, el niimero de médicos 3.6. En AL, promedio, la tasa de mortalidad es 15, el ndmero
de camas es 5, y el niimero de médicos 3, Comparemos con los EE.UU, donde la tasa de
mortalidad es 9, el niimero de camas 13, y el 'niimero de médicos 9.

La expectativa de vida en los EE.UU. es de 70 anos.iSaben qué quiere decir esto? Que una
persona en EE.UU vive cono promedio 70 afios.

¢Saben cudntos anos vive una persona como promedio en Bolivia? 45 afos. En Argentina
67, en Uruguay 69 afios. Pregunta: iPor qué ese porcentaje en Bolivia? Bolivia tiene una
situacion muy especial debido a que la industria principal del pais son las minas de estafio.
Esas minas son explotadas en condiciones sumamente insalubres, porque producen unos
gases que envenenan los pulmones. Por eso un elevado porcentaje de mineros muere a una
edad muy temprana. Ademas, ellos estin acostumbrados a masticar hojas de coca, que les
produce una sensacién aritificial de bienestar y les quita el hambre, por lo que no se
alimentan debidamente mientras su organismo se va consumiendo.,

El promedio de vidaen AL es de 57 afios. En Brasil debe andar por los 60 afios. En Paraguay
es bastante alto: 60 afjos. iLos paraguayos viven mucho tiempo, parece que son demasiado
bien cuidados por las mujeres!




PRODUCCION Y DESARROLLO

Pasemos al tema siguiente. En AL habita una sexta parte de toda la poblacién del mundo
Hamado subdesarrellado; sin embargo, produce miés de la tercera parte de toda la renta y de
todos los bienes gue produce ese mundo subdesarrollado. Es decir que, en promedio, su
productividad es el doble que la del resto de los paises subdesarrollados,

A pesar de eso, la produccion de AL, siendo un continente tan grande en extension y en
poblacién, es en total mis o menos igual que la produccién de Francia o de Italia.

As( que, por un lado, se puede decir que AL. es la zona més adelantada del mundo subdesa-
rrollado. Pero por otro lado, si pensamos en los EE.UU, que tiene un 60/o de la poblacion
mundial, pero produce un 430/o de lo que produce el mundo entero, ientonges no somos
riada! !

Veamos algunas estad(sticas hechas por el Banco Mundial en 1969: /a renta por persona,
promedio anual, en EE.UU, es 4.240 délares; en Japon, 1430; en Rusia, 1.200; en Argenti-
na, 1.060; en Venezuela, 1.000; en Espaiia, 320; en Sudafrica, 710; en México, 580; en

Uruguay, 570; en China, 300; en Brasil, 270; (en 1971, segiin las NU, Brasil llegd a 402); y
en toda AL, promedio, 385.

El porcentaje de crecimiento econdmico anual de AL., en 1971, segin la CEPAL, fue del
6.20/0. El de Argentina, 3.80/o; de Bolivia, 3.80/0; de Brasil, 11.3e/o0; de Colombia, 5.50/0;
de Chile 8.30/o; de Ecuador, 8.60/0; de México, 3.To/o; de Panamd, 8.6; de Paraguay, 4.5;
de Peri, 6.0; de Venezuela, 5.3; Uruguay, 0.6.

Dieciocho pafses no alcanzaron la tasa minima de 60/o0 que postulala Estrategia Internacio-
nal del Desarrollo aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas.

El promedio de desarrollo de Al. es uno de los mis altos del mundo, pero su desarrolle queda
en gran parte anulado por el tremendo aumento de la poblacion, ya que al promedio de
crecimiento econdmico hay que restarle el promedio de aumento de la poblacidn, y entonces
nos encontramos que AL. se desarrolla apenas lo necesario para sobrevivir.

El caso mas espectacular, con signo positivo, es el de Brasil, cuya velocidad de desarrollo es
similar a la de Japbn, o sea, la mis alta del mundo; y el caso mds desastroso es el de
Argentina y Uruguay.

~No tiene sentido que un pafs como Argentina se quede atrds en una serie de aspectos. Por
~ ejemplo, ya esti sucediendo que los industriales brasilefios le venden cualquier cantidad de
* | Zapatos a los argentinos. Porque, evidentemente, Argentina tiene mejor ganader iay mejores
- gueros que Brasil. Pero Brasil le vende zapatos 4 Argentina, a EE.UU, a Europa. Es un gran
- desaffo también para los uruguayos, pues las fabricas de zapatos en Rio Grande del Sur
utilizan cueros uruguayos, en gran parte.
El ritmo de crecimiento del producto bruto interno de AL:: en 1971 fue superior al promedio
mundial, especialmente al crecimiento de las regienes en desarrollo, ano ser aquellas partes
del mundo donde hay un desarrollo artificial por un fenémeno como el del petroleo.
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COMERCIO

Algo muy grave en la situacion de AL es la disminucion de su participacion en el comercio
mundial. En 1970, AL sblo participa con el 50/o dentro del comercio mundial, y ese
porcentaje disminuye. En 1948 era del 110/o.

Las causas de esa disminucién son, por ejemplo, la disminucién de la demanda de productos
primarios y la baja de los precios, asl como su reemplazo por productos sintéticos y otros
productos,

Y también el aumento del consumo interno. Por ejemplo, en paises como Argentina y
Uruguay, el nivel de vida ha aumentado, y ahora la gente se come gran parte de la carne que
antes se exportaba. Hay un consumo mucho mas elevado de carne dentro del pais, y hay un
excedente exportable muchisimo menor.

También el proteccionismo de oiros paises. Por ejemplo, Europa establece barreras aduane-
ras para la carne y los productos agricolas de AL, porque ellos también producen carne y
otras cosas, pero su costo de produccion es mucho mas elevado que el nuestro. Nosotros
podriamos venderles la carne mucho mas barata de lo que ellos pueden producirla. Pero ellos
necesitan proteger y subsidiar al ganadero y al agricultor dentro de Europa, y por ese motivo
le ponen barreras a los pmductc"gs que vienen de AL, porque son mas baratos. Es un
ejemplo de aplicacién [ del llamado proteccionismo econdmico, que en realidad es 1una,
forma de nacionalismo. ,

Lamentablemente, |a mayoria de los paises latinoamericanos siguen siendo esencialmente
monoproductores. Por ejemplo, la principal exportacion de Venezuela es el petroleo, la
principal exportacion de Colombia es el café, la principal exportacion de Ecuador es la
banana, la principal exportacion de Bolivia es el estano, la principal exportacion de Chile es
el cobre, la principal exportacion de Argentinay Uruguay son la carne y la lana.

Entonces toda la economia de esos paises esta dependiendo de que en los mercado interna-
cionales el precio de esos productos no fluctiie. Y si el precio baja, la economia entera del
pais sufre efectos muy grandes, porque es una economia dependiente de factores ajenos a
ella misma, y en consecuencia, es una economia débil.

Pregunta: Omar, iy eso es una economia falsa? Respuesta: eso es parte de una economia
falsa, es decir, de una economia basada en un solo renglon. Lo que aconsejan los técnicos es
la diversificacion de la produccion, es decir, producir varias cosas al mismo tiempo.

Ya Venezuela lo estd haciendo, y Brasil, y otros paises estan tratando de hacerlo, Brasil antes
tenia el 700fo de su economia dependiendo del café, pero ahora solamente el 300/o depende
del café,

Pero los productos primarios aGin continGan siendo el 870/o de las exportaciones de AL, lo
que la coloca en una posicion de vulnerabilidad y dependencia economica respecto de los
grandes centros econdmicos mundiales, especialmente EE,UU y Europa,

Sin embargo, EE.UU, por ejemplo, cada vez importa menos de AL. En 1961 importo de AL
el 21.70/0 de sus importaciones totales; en 1965, importo solamente el 15.80/o0 y en 1972
importa menos del 100/o de AL.
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El comercio tiende a aumentar entre los paises industrializados, y la participacion de los
paises no industrializados es menor cada vez.

Y no solamente menor en cantidad, sino en valor economico. Es conocido el ejemplo dado
por el entonces presidente de Colombia, Alberto Lleras Camargo, sefialando que en 1954,
para comprar un Jeep, bastaban 14 sacos de café, pero en 1969 eran necesarios 43 sacos de
café para comprar un Jeep. Los paises industrializados arguyen que el Jeep actual es un
vehiculo con muchos perfecnmnamnenhns técnicos, pero la diferencia de precio parece ser
desproporcionada con relacion a las mejoras que tiene. Segin la CEPAL, la pérdida de AL;
por empeoramiento de la relacién de intercambio de 1966 a 1970 llegé a los 3.400 millones
de dblares.

De manera que, por un lado, el valor de los productos industrializados que importa AL
aumenta constantemente, mientras por el otro, el valor de las materias primas que exporta
disminuye.

Esto constituye el llamado deterioro de los términos del intercambio del comercio interna-
cional, y es uno de los factores que crea mayores dificultades al desarrollo de nuestro
continente. Sus consecuencias negativas son muy grandes.

La Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo, que se ha reunido
en Nueva Delhi y se reunira en Chile, es quiza el organismo mas importante que se preocupa
por encontrar una solucién a éste y otros problemas vinculados al desarrollo de las regiones
subdesarrolladas del mundo.

Sin embargo, se estd produciendo una modificacion en esa situacion de dependencia de los
pafses poseedores de materias primas, pues ha comenzado a producirse una escasez cada vez
mayor de muchas de esas materias; al mismo tiempo que un gran aumento de su demanda, lo
que permitirfa a los paises subdesarrollados ocupar repentinamente una posicion de gran
fortaleza para poder exigir mejores precios por sus productos.

SEGUNDA CHARLA

CAUSAS DE LOS PROBLEMAS Y CAMINOS QUE SE HAN SEGUIDO PARA 5U SOLUCION

Hemos hablado de la EXPLOSION DE LA POBLACION, que segiin algunoses el problema
mis grave de América Latina, y del mundo.

Yo no lo creo asi, El factor humano nunca es el problema; al contrario, g/ factor humano es
la solucién, pero con una pequefa condicién; que ese factor humano, o sea, los hombres y
mujeres, estén poseidos del espiritu justo. Porque si estan poseidos de un espiritu equivoca-
do, entonces si que son un problema. Es lo que decia la seforita Violeta el otro dia, ino
escierto! Las personas, cuando tienen el ego en el centro, son un problema: y cuando tienen
a Dios en el centro, son una solucidn.

No creo que el control de la natalidad y otros métodos que ciertos paises y ciertas organiza-
ciones estin propugnando sean los métodos justos. Creo que el método mas justo en ese
sentido sea la responsabilidad, o sea, en este caso, la paternidad responsable, seghin la ense-
nanza de la Iglesia.

Nosotros somos iViva la Gente! ; por lo tanto, no estamos a favor del aborto ni de la
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pfldora, que ofenden a Dios y a la dignidad humana. En Montevideo, se estima que hay 500
abortos por dia, y esa es una de las razones de la tristeza y la dureza de corazén de muchas
uruguayas y uruguayos. También es la causa de que hayan tantos hijos rebeldes contra los
padres, porque los hombres que no son capaces de gobernarse a si mismos, tampoco podran
gobernar a sus hijos, ni a los ciudadanos.

Pero digarnos que también es equivocado tener hijos en forma irresponsable y sin prevision ni
verdadero amor, como lo hacen los animales. Se estima que en Venezuela el 570/o de los que
nacen son hijos ilegitimos; en Bogota, el 500/0; en Panami, el 790/o; y los datos son
igualmente gravisimos sobre otros paises de América Latina. Naturalmente, esos hijos en su
mayorfa no llegan a conocer a su padre, ni reciben el carifio que sdlo se encuentra en un
verdadero hogar, y en consecuencia se crfan y forman sin muchos de los valores humanos,
morales y espirituales fundamentales para que sean poseedores de sentimientos sanos y de
una personalidad equilibrada y constructiva, y bien dispuesta para la convivencia en la
sociedad.

Decir a las personas que ellas no son capaces de controlarse es insultarlas. Naturalmente, es
también necesario ayudarlas haciéndoles conocer el verdadero amor y la verdadera vida, para
que sepan que es posible vivir como seres humanos dignos, libres y responsables.

Decia el Dr, Sen, cuando era presidente de la F.A.O., que en el mundo no existe ningin
problema insoluble para eliminar la existencia del hambre; que desde el punto de vista
cientifico y técnico no hay ningiin verdadero problema para producir mis de lo necesario
para satisfacer e/ hambre de todos los habitantes de la tierra; el problema bisico es de orden
maoral,

NECESIDAD DE AMOR ¥ VISION

El problema es que los hombres y las naciones no se sientan juntos alrededor de una mesa
para unir sus recursos y solucionar el problema. E/ problema es la falta de amor, la falta de
vision y la falta de trabajo en equipo. Aqui vemos nuevamente cuan necesaria es la lucha de
iViva la Gente! .

Cuando estuvimos en Chile, el Dr, Felipe Yriart, uruguayo, presidente de la F.A.O. para toda
la region de AL.; nos dié una charla en la cual hablb de la importancia de iViva la Gente!
para ayudar a solucionar el problema del hambre, “porque en (iltima instancia es un problema
de falta de motivacion.”

iVieron Uds. la pelfcula “2.001""7 ? iRecuerdan que los astronautas comian con cucharadi-
tas unas substancias de colores? Bueno, eso es una consecuencia del progreso que ha traido
la ciencia espacial. En la actualidad ya se sabe como fabricar una serie de alimentos sintéti-
cos, pero con productos naturales, que permitan fabricar esos alimentos en cantidades ilimi-
tadas. Repito, la posibilidad de fabricar alimentos en cantidades ilimitadas, y con facilidad
para su transporte y acceso para que las personas lo puedan tener en su hogar. En el futuro se
piensa que las personas podran ficilmente fabricar en su casa todos les alimentos, sin necesi-
dad de ir a los supermercados.

Algunos dicen que la falta de alimentacion seri el problema mds grande, a pesar de todos los
adelantos tecnologicos, y que en 1985 habri una catistrofe en AL. debido a que la produc-
cion de alimentos no va a poder acompaiar a ese aumento de la poblacién, Sin embargo, no
estd sucediendo asi. Es mis, en los Gltimos aios la produccion de alimentos es mayor gue el
aumento de la poblacion, y eso en parte es resultado de la aplicacion exitosa de la llamada
“Revolucion Verde",




“La Revolucién Verde” consiste en un tremendo progreso en los métodos de cultivo en el
campo de la agricultura, especialmente del trigo, el arroz y el maiz, que ha permitido
aumentar tres, cinco y diez veces la productividad. Aunque alin no se esti aplicando en AL,
en toda su plenitud, algunos de sus adelantos ya se estan aplicando, y han permitido un gran
incremento en la produccion agricola, especialmente en México y Brasil.

Una de las causas del bajo pendimiento de la agricultura en AL. han sido los métodos
primitivos de explotacién. Por ejemplo, no se hace rotacion, o se hace muy poca; y no se
trabaja la tierra acompafando las caidas de agua, por lo que se produce la erosion; se hace
poco uso de los fertilizantes y de las semillas mejoradas.

También son causas de ese poco rendimiento el mal aprovechamiento de las aguas, |a escasez
de pasturas artificiales, la escasez de cuidados sanitarios, la inadecuada distribucion de la
propiedad, la falta de miquinas, de capitales, de técnicos, la falta de una politica sabia del
crédito agrario, |a falta de educacion y de tecnificacion del campesino, etc.

El problema del COMERCIO INTERNACIONAL, especialmente del deterioro de los térmi-
nos del comercio internacional, es un problema bastante complejo que no depende solamen-
te de nosotros, sino que depende también de otras partes del mundo.

Pero en mucho depende también de nosotros, porque si nuestros paises se unieran y fueran
capaces de formar un verdadero mercado comiin, la mitad, o quiza mds, de nuestros proble-
mas, se solucionar(an.

Y si luchdramos de una forma mds profunda y mds eficaz por los demds paises, no con el
dedo acusador que hemos estado usando hasta ahora, porque el dedo acusador generalmente
no cambia a las personas ni a las naciones, entonces el problema del comercio internacional
podria encontrar mas ficilmente una solucion, al ser encarado con un espiritu sereno y justo.

LA DESOCUPACION. Normalmente, se propugna como remedio a la desocupacion la indus-
trializacibn de nuestros palses, y para lograr la industrializacion son necesarios técnicos y
capitales.

CANALIZAR LAS INVERSIONES

El problema de la PRODUCCION tiene mucho que ver con el problema de las inversiones
nacionales y extranjeras. Uds. saben que en este momento Rusia, Rumania, Yugoeslavia,
Polonia y otros pafses detrds de la Cortina de Hierro, estin mostrando una enorme avidez
por las inversiones de capitales extranjeros, principalmente norteamericanos y canadienses,
pero también alemanes, italianos o japoneses, dentro de sus paises. Este es un ejemplo
bastante contundente de la importancia y la necesidad de capitales y técnicos para que los
pafses se desarrollen. Y deberiamos poner mas atencion a lo que los paises comunistas hacen
que a lo que dicen, porque muchos aiin les hacen caso cuando ellos nos predican que no
aceptemos las inversiones extranjeras porque nos van a colocar bajo la dependencia de otros
palses, pero al mismo tiempo esos pafses comunistas estin buscando que las mismas inversio-
nes se realicen dentro de ellos.

Muchos economistas sostienen que la clave del tremendo desarrollo de Japon esta en la
inversion de capital extranjero. Si se estudia un poco la historia y se ve lo que ha pasado en
pafses como Alemania y otros pafses de Europa, que estin teniendo un tremendo desarrollo,
se puede conprobar la impartancia que han tenido en ese desarrollo los capitales y la
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tecnologia provenientes de EE.UU,

A su vez EE.UU,, en su formacién Y en el proceso hasta llegar a ser la primera potencia
econdmica mundial, debe muchisimo a la enorme inversién de capitales europeos. De manera
que decir que no queremos relaciones econdémicas con esos paises, y adoptar una politica
enemiga de la inversion de capitales provenientes de ellos, es el suicidio en lo econdmico, y
€sicondenar a nuestros pafses al estancamiento, a la desocupacion masiva y al atraso. Quiero

r bien categorico con ustedes en este sentido. De 1950 a 1969, las inversiones de EE.UU.
bajaron del 38 al 160/0 en AL., y aumentaron del 48 al 670/o en Europa y Japén.

Claro, esos capitales deben ser controlados, y deben ser obligados a respetar las leyes, y se les
debe obligar a cumplir una funcién no solo de beneficio econémico sino social. Es como el
caso de los grandes rios; si se desbordan, evidentemente, arrasan con todo, y destruyen. Pero
si esos rios son canalizados, se convierten en fuentes de irrigacion para fertilizar tierra, o en
represas hidroeléctricas de las cuales saldri energia y luz para poder realizar grandes progre-
sos en €l campo econdmico, social, y en todos los dems.

Yendo un poquito mis a fondo, ya aue estamos hablando de los problemas de América
Latina, se debe hablar de L4 D/VISION. La division que existe no solamente entre los paises,
sino dentro de ellos, es un tremendo factor de paralisis, ino es cierto?

A veces criticamos a otros pafses, pero muchas veces en esos paises hay més unidad. A veces
decimos que aquellos paises son paises materialistas, pero olvidamos que e/ signo del materia-
lismo es la division, y si miramos a nuestro con tinente, encontramos que esta dividido en 21
pafses, y cada pais en 25 partidos politicos, y cada partido dividido en 25 Iideres que no
quieren trabajar juntos. Entonces, icon qué autoridadmoral, con qué derecho acusamos con
el dedo a otras partes del mundo 'que estan unidas? Los Estados Unidos de América estan
unidos en un solo pafs; Europa esti unida en la Comunidad Econémica Europea. Cuando
apuntamos a los demas con un dedo, olvidamos que quedan tres dedos apuntandonos a
nosotros, iObserven mi mano!

Ademas del materialismo y la division, debemos mencionar la CORRUPCION. La corrupcion
es otro tremendo problema, ya entrando en mayor profundidad en el anilisis de las causas de
la situacién de nuestro continente. No es necesario que dé ejemplos de corrupcidn en nues-
tros pafses, ya que todos ya los conocemos de sobra.

LA DEMAGOGIA es otro cincer de las democracias y de la politica en AL, que nos impide
que tengamos las libertades y el progreso que necesitamos tener, Y claro, también la demagogia
€5 culpa nuestra, de todos nosotros, que la favorecemos en una forma o en otra, pero que
podr{amos decidir eliminarla por completo, si realmente quisiéramos,

NECESIDAD DE UNA REVOLUCION DE LAS MOTIVACIONES
EL NEPOTISMO Y EL ACOMODO POLITICO son también formas de corrupcion en la vida
politica de AL.y debemos mencionar la “V/VEZA CRIOLLA", que esti formada de pereza,
deshonestidad y otras cosas, Uds. saben aquella historia de un inglés que vino al Uruguay, y
conocié una familia, y le pregunté en su espafol alin imperfecto; i Cudntos hijos tienen Uds. 7
Tenemos 10 hijos. Ah, iqué bien! iEstin todos vivos? Entonces le contestd: No, hay uno
que trabaja. —EI chiste es bueno, pero hay un drama por detrds.—

Como dijimos antes, LA PEREZA MENTAL Y LA RESISTENCIA A CAMBIAR DE MANE-
RA DE PENSAR es otro de los problemas fundamentales de AL. Tenemos grandes CON—
FLICTOS SOCIALES, porque hay gran desparidad entre las clases sociales. Pero ademis de




los conflictos sociales estin los CONFLICTOS IDEOLOGICOS, pues hay ideologias extre-
mistas que se enfrentan y dividen y perturban a nuestros pafses.

En la actualidad se quiere agregar a eso un CONFLICTO RACIAL. Ciertas partes del mundo,
especialmente aquellas dirigidas por Mao Tse Tung y otros, estin tratando de provocar una
divisibn entre las razas de color y las razas blancas del mundo, y estan tratando de alinear a
los continentes de Asia, Africa y América Latina contra Estados Unidos y Europa. Esta fue
la |inea propuesta por Lin Piao y difundida por todas las agencias de noticias del mundo.
Constituye una nueva forma de racismo, dirigido en gran parte contra la Union Soviética, a
quien los chinos hoy consideran su principal enemigo.

Y este nuevo racismo se agrega al conflicto social y al conflicto ideologico, como la carga
mis explosiva de todas. Porque el conflicto racial puede ser mas explosivo aiin, Ysino,
estudien lo que pasd en el Congo y en otras partes de Africa, y vean a las cosas que lleva el
odio racial.

Y quizis deberfan agregar ustedes a todo eso el peor de todos los odios, el odio religioso. El
ODIO RELIGIOSO, en el cual hay una total deformacion del sano sentimiento religioso de
servir a Dios, para decir: “En nombre de Dios y en nombre de Cristo, yo te cuelgo, yo te
deguello’. Es la peor forma de fanatismo. La historia la ha conocido alguna vez. Y ojala que
nunca vuelva. Pero en muchos paises de AL. en este momento, en forma que no voy a juzgar
si es sincera o no, se esta instigando un odio religioso tremendo, algo que la historia hace
muchos siglos que no conocfa. Y este es uno de los fendmenos mis graves de nuestra época.

A todo esto tenemos que agregar una TENDENCIA AL NACIONALISMO enlos EE.UU. y
una tendencia al nacionalismo en Rusia, y una tendencia al nacionalismo (un nuevo tipo de
nacionalismo continental) en Europa. Los paises de Europa se estan uniendo, pero no con el
objetivo de decir: **Europa se va a unir para servir al resto del mundo, para ayudar al llamado
Tercer Mundo, para ayudar a las regiones pobles”. No es asf, lamentablemente, Por eso la
Comunidad Econémica Europea necesita una motivacién mds grande que los puros intereses
econdmicos que tiene actualmente. Lo mismo se puede aplicar al nuevo nacionalismo que
estd apareciendo en los Estados Unidos, Rusia y otras partes.

Vemos aqui nuevamente aparecer la funcién a desempenar por iViva la Gente! ino es
cierto? Empezamos a darnos cuenta de como América Latina podria dar una respuesta a
esas tendencias, no creando un nuevo tipo de nacionalismo porque AL, debe unirse
contra alguien, o para obtener beneficios pur: mente materialistas y economicos, sino para
algo mucho mis grande. Ademads, esa union de AL. no se va a hacer si los objetivos son
puramente materialistas y, por lo tanto pequenos. -

Nosotros somos demasiado dificiles para salir de nuestro individualismo por objetivos peque-
fios. Se wa a necesitar una verdadera revolucion en nuestrasimotivaciones, 0 sea, va a ser
necesario aplicar ese esplritu que iVivala Gente! esta tratando de producir.

LA REFORMA AGRARIA

Hagamos ahora algunas consideraciones sobre el tema de la Reforma Agraria. En
1961, en Punta del Este, al firmarse entre todos los paises latinoamericanos el compromiso
llamado “‘Alianza para el Progreso”, se establecid claramente entre sus objetivos la importan-
cia de la Reforma Agraria, acompafiada de una serie de puntos, como la mejora en la técnica
del trabajo de la tierra, en los sistemas de crédito y comercializacion, construccion de
caminos y puentes, energfa eléctrica, y las infraestructuras necesarias, como viviendas, escue-
las, sanidad, etc. Lamentablemente la reforma agraria no se hizo en esa forma.
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Si reducimos la reforma agraria a un mero reparto de tierras, esti demostrado que no
funciona. Las reformas agrarias principales que se han hecho en AL. son la de México, en
1810, la de Bolivia, en 1950, la de Cuba, en 196 1. Recientemente hay algunas mis. En Per(i
hay juna nueva reforma agraria, y en Chile también. En el caso de Chile, ha provecado un
verdadero desastre econdmico nacional.

El hecho real es que casi ninguna de las Reformas agrarias hechas en el mundo han dado
buenos resultados. Yo estoy a favor de la verdadera reforma agraria. Pero es muy importante
comprender por qué las reformas agrarias que se han hecho no han dado resultado.

La reforma agraria sin la reforma del hombre no funciona, come ninguna otra reforma, Es
mds facil darle tierra a los hombres que darle hombres a la tierra. {Porque la tierra esta, se
puede dar. Pero darle! hombres a la tierra es otra cosa,.porque tienen que ser hombres
responsables, que quieran trabajar y que tengan la motivacion justa. A veces, si la motivacién
es solamente la venganza u otros motivos de orden politico, entonces no funcionan. Si en un
pais se eligen las mejores granjas para expropiarlas y luego convertirlas en centros de agita-
cidn politica, se destruyen los centros de productividad del pais. En vez de elegir las granjas
que estan produciendo mejor, deberfan elegirse los lugares donde hay tierras que no estan
siendo trabajadas, tierras abandonadas. O los muchos y extensos territorios que existen en
los cuales nadie esta haciendo nada, y que muchos de ellos, como en Brasil, no son propiedad
de nadie.

Brasil, por ejemplo, esta haciendo un programa gigantesco de promocién de la explotacion
de la zona del Amazonas y Matto Grosso, porque ahi hay extensos territorios, y a la persona
que va alli le dan enormes oportunidades, incluso exoneracién de impuestos, derecho de
propiedad sobre vastos territorios, con la (inica condicion de que se comprometan a trabajar
un minimo de tres afios. Asf mismo, no son muchos los que van.

Naturalmente, la propiedad, 'y especialmente |a propiedad de la tierra, no es ni debe ser un
derecho absoluto, Ya en muchos pafses existen sistemas de impuestos sobre la tierra que se
vuelven pricticamente expropiatorios cuando esa tierra no es bien explotada.

También existe un proceso de subdivision de 1a tierra por la herencia, ya que cada vez que
fallece un propietario, la tierra que poseia es distribuida entre la esposa, hijos y nictos; y si
no tiene hijos, el Estado se queda con casi todo por concepto de impuestos. En parte este
proceso de subdivision comenzb a ser neutralizado por la formacién de sociedades anonimas,
que por ser personas jurfdicas no mueren. Pero en muchaos paises, como Uruguay, ahora la
ley ha prohibido la explotacion de los campos por sociedades andnimas.

Ademas, en todos los pafses hay leyes de reforma agraria y de colonizacién, en algunos
palses mds radicales que en otros. Todas estas reformas deben ser acompaiadas de reformas
tecnoldgicas, de sistemas especiales de crédito y comercializacion, de construccion de carre-
teras y puentes, etc. Y sé de lugares en el sur de Argentina donde hay enormes plantaciones
| de frutas, y la fruta se pudre en el suelo, por que no hay mercado ni transporte adecuado
para las ciudades, donde muchas veces el mercado ya esta saturado, y seria necesario enviar
la fruta a otras partes del mundo, pero falta una solucion al problema del transporte.

LOS PROBLEMAS DEL DESARROLLO

Echemos primero una mirada global a la situacién. En 1965, el producto bruto mundial
promedio por persona era de 630 délares. En el afno 2.000 se calcula sera entre 1700 y 2200
por persona, digamos, dos mil délares. O sea, en 30 afios, la renta por persona aumentara de
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630 a 2.000 dolares, se triplicara, mas o menos. Eso significa un progreso interesante, una
triplicacion de la renta en 30 anos.

Veamos ahora el mundo desarrollado, Europa, EE UU., Escandinavia, Japén y Rusia, En esos
paises, en 1965, en promedio, cada persona recibia por aino 1.675 dolares; y en el aio 2.000,
recibird de 5.700 a 6.5000 dolares.

En el mundo subdesarrollado, en el mismo ano 1963, las personas recibian por afno 135
dolares; y en ano 2.000, si las tendencias siguen como ahora, recibirin de 325 a 400 ddlares.
Es decir, muy poco. Vemus que la distancia entre ambos mundos se va agrandando. Es una
ley geométrica muy sencilla, Supongamos que hay dos autos, uno que esta ya adelante que el
otro, a 500 kilometros de distancia, y que va a 100 kilémetros por hora siempre adelante; el
otro, que se mueve a 8 o 10 kms. por hora, 0 aun que sea a 50 & 60 kms. por hora. Cuanto
més tiempo pasa y ambos vehfculos siguen avanzando, la distancia entre ambos ird( en
aumento. O tomemos un pals con una renta anual por persona de 400 délares, y otro con
una renta de 4,000 dls. 5i ambos crecen un 100/o0 por aio, eso no significa que van a la
misma velocidad en términos absolutos, porque el primero aumenta 40 dls. por afo, mientras
el segundo aumenta 400, o sea 10 veces mas.

Este es uno de los problemas mas grandes que existen en el mundo en este momento, y uno
de los que mas preocupan al Papa y a otros que se interesan por el futuro de la humanidad.
Porque, sin necesidad de acusar a los que estan avanzando mds rapido, la verdad es que es
una situacién que provoca una rebeldfa. La diferencia es tan grande, tan chocante, que i
resulta intolerable, sobretodo en un mundo en el cual la distancia no existe mas, donde nos |
estamos dando de narices unos con otros, unos muy ricos, y otros muy pobres, sobretodo en

la comparacion, No se niega que existe un definido progreso también en el mundo subdesa- I
rrollado: lo que choca es el contraste con el progreso mucho mayor del mundo desarrollado, '
y siendo éste un mundo que ya se ha adelantado en mucha distancia al otro.

En 1967, en Ameérica Lating, la renta por persona erade 385 dblares; en EE.UU. era de
3.960, o sea, 10 veces mas. Para el afo 2.000, se espera que AL. tenga entre 850 y 950
dolares por persona, Europa entre 6 a 7.500 délares, y EE.UU. entre los 10 y los 12,000
dblares. Vemos que la proporcion aumenta a favor de EE.UU., que tendra 14 6 15 veces mas
renta por persona que AL.

Deberan transcurrir 69 afos para que la Argentina alcance el ingreso por persona que tenia
EE.UU. en 1969. Brasil va a precisar 130 afos (aunque en realidad seran menos, debido al
aumento de la velocidad del desarrollo que actualmente ha alcanzado), y México va a
precisar 169 afos. Uruguay, necesitara 100 afos.

Todo esto es un poco antipitico, y hay que saber manejarlo con el espiritu justo, hay que
tomarlo como un desafio, pero no hay que amargarse ni hacer quejas negativas.

EL MILAGRO JAPONES

Es necesario que conozcamos las realidades del mundo en que estamos, y que esas realidades
nos inciten a pensar y a cambiar.

Asf lo hizo Japon, con resultados fantasticos. Uds. saben que Japon quedd destrozado por
las bombas atémicas y las otras bombas que alli se tiraron durante la Gltima guerra mundial.
Sin embargo, Japon hoy es la tercera potencia econémica del mundo, y en muchos ramos, la
primer potencia. Por ejemplo, es el primer exportador de acero del mundo, el primer cons-
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tructor de barcos, el primer fabricante de productos electronicos, el primer fabricante de
cdmaras fotogrificas. Es el segundo fabricante de automéviles, el segundo fabricante de
computadoras, el segundo fabricante de instrumentos opticos del mundo. Y por ahi sigue en
otros aspectos, a pesar de la gran pobreza de recursos natu rales, porque es una isla pobre y
pequena, en la cual estan hacinados mas de cien millones de japonesitos y japonesitas.

Pero el ejemplo de Japon es un gran desafio y una gran leccién para nosotros. Analicemos los
factores que explican el tremendo éxito alcanzado por Japon, las causas y las claves que han
dado a ese pafs un formidable progreso gue constitu ye el llamado “milagro japonés",

Ll primer factor del éxito formidable de Japon es que sus habitantes creen en el trabajo.
Segundo, creen en el trabajo en equipo, y tienen una gran mentalidad de grupo y de
comunidad nacional. Tercero, son disciplinados. Cuarto, han aceptado grandes objetivos
comunes para todos los habitantes de la nacion, dejando de lado los intereses sectoriales y
pequenos. Quinto, buscaron y tomaron lo mejor de otros pafses, ya sea conocimientos,
tecnologia, capitales, o lo que fuera conveniente. Sexto. Han hecho una combinacion de un
sistema democritico en lo polftico con un sistema pragmatico en lo econémico. Un sistema
pragmatico en lo econémico significa tomar de cada parte del mundo aquello que ven que
resulta, que funciona, o sea, no se encasillan en un sistema determinado. Han aplicado un
sistema basado en la libre empresa econdmica, con una direccién dada por el Estado, pero sin
un intervencionismo estatal excesivo.

Japon no fue demasiado orgulloso para no querer aprender de los demis. Percibié las venta-
jas de la cooperacién y practicd la politica del corazén humilde. Esa inclinacion que hacen los
japoneses dice muchas cosas,

Se han elaborado grandes planes para América Latina, como la “‘Alianza para el Progreso”, la
A.LAL.C. y otros, pero nunca se aplicaron verdaderamente, solo en forma muy parcial, y
claro, los resultados han sido insatisfactorios. Por lo pronto, nunca hubo una verdadera
participacion de los pueblos y de los jovenes. La culpa es en parte quiza de los gobiernos,
pero también en parte de un espiritu equivocado del pueblo. También hubieron ideas divi-
sivas que paralizaron todo espiritu de cooperacion en muchos sectores de AL.

BUSQUEDA DE SOLUCIONES
Veamos ahora algunos caminos que se han seguido en busca de la solucién a estos problemas.

Podriamos hablar de los golpes de estado, de las revoluciones violentas, de los cambios de

estructura. Tenemos en especial el caso doloroso de Bolivia, que ha sufrido una revolucion
) tras otra. Sin embargo la situacion del pais no ha mejorado, pues las revoluciones no aumen-

taron la produccién. Al contrario, '

Al lado nuestro tenemos el caso de Argenting, donde se establecié un régimen militar porgque
! se pensd que los politicos eran ineficaces, estaban divididos ¥ eran demagogos, vy a veces
corrompidos. Los militares pensaron que ellos iban a hacer las cosas mejor, porque ellos
tienen orden, son honestos y son patriotas. Bueno, quiza son todo eso, pero en este momen-
to (mayo de 1972) los militares estin tirando la esponja, y dicen: “No podemos continuar,
no hemos logrado el desarrollo economico que crefamos que (bamos a traer para Argentina".

En efecto, Argentina en este momento ecsti estancada en una tremenda crisis economica,
incluso el presidente del Banco de la Nacion ha declarado que no tiene plata para pagar las
deudas del pafs; se envian emisarios a EE.UU. y 2 Europa a pedir mis tiempo para pagar las
deudas; hay una inflacién galopante, en enero era del 130/0, en febrero del 110f0. Y los




militares han sido ineficaces en impedir que esto sucediera, y en cambiar a todos los materia-
listas de distintas tendencias que hay en el pais, La energia y la firmeza que puede traer un
régimen militar quiza es necesaria, pero no basta, porque también hay que dar soluciones, vy
hay que tener creatividad, e imaginacion, y hay que atraer y conquistar la participacion de
los sectores claves del pais, etc.

Pero hubo una serie de revueltas que comenzaron con los gremios, siguid con los grupos
universitarios, y estallé en Cordoba y Rosario. Se llegé al punto en que habia practicamente
una ruptura entre el gobierno y el resto del pais. Hoy la imagen de los militares esta muy
desgastada en el pais.

EL CASO DEL BRASIL

En Brasil,pareceria que el gobierno ha tenido mas imaginacién y ha logrado atraer la partici-
pacion de muchos sectores del pafs. Se puede decir que, salvo pequefifsimas minorfas, el
brasilefio hoy no se siente enemigo de su gobieno. Los brasilefios con los que he hablado, lo
mismo gue mis parientes en ese pafs, me dicen que admiran y respetan mucho a Garrastaz(
Médici, y que estin orgullosos de las soluciones a los problemas de distinto orden que se
estin dando en este momento. Hay grandes programas para la transformacion y la integra-
cion del pafs, como la Carretera Transamazonica, que es mucho mds que una carretera, el
Proyecto Rondbn, los programas de desarrollo del nordeste, la zona més atrasada del pafs,
Mobral o la campana de alfabetizacion, etc. Brasil es actualmente el pais del mundo que se
desarrolla mis rapidamente después de Japén. Es el pais que mds atrae la inversion de
capitales y tecnologia extranjera, porque se le da a esos capitales el mismo tratamiento que a
los capitales nacionales, se les aplican las mismas leyes que hay para el control de capitales
brasilenos.

Claro, todavia quedan enormes desequilibrios dentro de Brasil. San Pablo, por ejemplo,
produce casi el 70o/o de la produccibn total del pais. Las exportaciones aumentan cada ano
en una proporcién extraordinaria. Brasil ya no es un pais cuya economfa se basa en la
exportacidn de productos primarios como el café, sino que exporta muchos productos
industrializados que tienen un mercado permanente en cualquier parte del mundo. Incluso
Argentina es el principal cliente de Brasil,

Sin embargo, Argentina tendria que producir todo lo que ahora importa de Brasil. Muchas
fibricas existfan en Argentina 20 6 30 afos antes de que existieranen Brasil; pero ahora
Brasil esta produciendo 20 6 30 veces mas de lo que producen en Argentina.

Ustedes preguntarin por qué es asi. Hace meses estuve en Buenos Aires con una persona que
era el presidente de una compaiiia japonesa muy importante en Brasil, una compaiiia que
tiene un millén de trabajadores en el mundo. Mientras cenabamos le pregunté si pensaban
invertir en Argentina. Respondio que lamentablemente no podian hacerlo mientras no haya
un cambio de mentalidad en el pafs. Cuando le pregunté en qué puntos debia cambiar la
mentalidad de los argentinos, se refirio al nacionalismo y a la falta de disposicion para
aceptar ideas y métodos nuevos.

El crecimiento del producto bruto nacional de Brasil en los ultimos afios ha sido del 90/o
anual, uno de los mis altos del mundo, y alcanzé al 11.30/o en 1971. En los ultimos anos
toda la estructura econdmica del pais ha sido modernizada. Se estan produciendo nuevos
empleos en una proporcion ya superior a la mano de obra disponible, de manera que la
desocupacion pronto desaparecera en todo el pais.

El salario real del trabajador ha aumentado, aunque no todo lo que podria aumentar. Pero al
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! mismo tiempo se otorgan beneficios sociales y facilidades para la construccion de viviendas a
- los trabajadores.

Las favelas estin desapareciendo. La agricultura y la energia han tenido un incremento
fantistico, al punto de que se dice que ya Brasil le esti vendiendo carne a la Argentina, por
increible que pueda parecer.

Se produjo en el pafs una revolucién en la forma de pago de los impuestos. La evasion de
impuestos es uno de los grandes problemas de AL. y también lo era de Brasil. Pero actual-
mente en Brasil hay un nuevo espiritu, el gobierno es exigente y sus funcionarios no pueden
ser sobornados, y ademds hay maquinas computadoras que estin conirolando todo lo que
hace cada empresario y cada persona. En consecuencia los industriales y los ciudadanos estan
pagando religiosamente los impuestos, y eso es un fendmeno completamente nuevo en AL,

El ministro de finanzas de Brasil esti haciendo una gran ofensiva economica en los demds
pafses de AL. realizando acuerdos comerciales y otorgando préstamos en condiciones muy
generosas, y lo mismo en varios paises de Africa. El Banco de Brasil esti considerado en este
momento uno de los bancos mas importantes del mundo entero, ¥ ha abierto sucursales en
todas las ciudades importantes del mundo.

Los organismos internacionales y los grandes capitalistas compiten entre ellos para darle
crédito a Brasil, dando razén a la maxima de que “El dinero llama al dinero"".

| Algunos dicen que en Brasil ha logrado todo eso a través de entregarse y venderse al imperia-
| lismo norteamericano y a otros imperialismos. Me parece que eso no es verdad. Si ustedes leen
los diarios, habrin observado que Brasil ha tenido chogues muy fuertes con EE.UU. por el
problema del café y por el problema del mar territorial. Y hace poco tuvo también un
choque muy fuerte con el Fondo Monetario Internacional con respecto a los métodos de las
devaluaciones que se'hacen en Brasil, las llamadas mini—devaluaciones. Un diario de Monte-
| video acaba de publicar lo siguiente: “Brasil informé hoy a EE.UU. que no tolerari ninguna
clase de presiones sobre sus reclamaciones 1 por las 200 millas de mar territorial”’.

NECESIDAD DE UNA NUEVA MENTALIDAD

Es necesario crear una nueva mentalidad para que se convierta en una realidad la /ntegro-

cion economica de AL, La formacién de un mercado comin latinoamericano es una méta
| muy importante, porque los paises de AL. cada uno de ellos, con excepcion de Brasil, no
| tienen un mercado suficientemente grande para montar grandes fabricas. Nadie va a estable-
cer una gran industria para que después resulte que no puede vender mis que una cantidad I
limitada de lo que produce, porque no hay suficientes compradores. Incluso en un pais
grande como Argentina el mercado de automéviles ya esta saturado, porque hay demasiadas
fabricas de automoviles en el pafs y muchas de ellas ya trabajan a la mitad de su capacidad
| normal de produccion.

Ademds, el mercado comin en AL. es necesario para poder aunar los enormes recursos
naturales que unas regiones tienen y otras no tienen; para aunar los recursos econdmicos,
porque hay pafses que no tienen la fuerza econdmica suficiente para montar industrias o
para hacer grandes represas hidroeléctricas. Es el caso de Paraguay, que solamente en conjun-
to con Brasil puede emprender las obras para la gran represa de Sete Quedas; o de los puentes
sobre el Rio Uruguay, que Uruguay solamente puede hacerlos en conjunto con Argentina.
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Lo mismo cada pafs por si solo tiene un nimero limitado de técnicos, pero si se reanen los
técnicos de varios paises, entonces tienen la capacidad tecnologica suficiente.

En esa forma se puede aumentar la produccion y tener un mercado ampliado, y se puede
comerciar en un nivel de igualdad con otras partes del mundo. Por ejemplo, Ecuador, que
produce bananas, si tiene que enfrentarse a un mercado europeo o norteamericano, por si
solo, encontrara que el comprador puede imponerle condiciones; pero si todos los paises de
AL. que producen bananas, que son casi todas las bananas que se producen en el mundo, ;
dicen juntos: el precio justo es éste, y si ustedes no pagan ese precio, ninguno de nosotros les
va a vender bananas, entonces el comprador tendra que llegar a un precio mas equitativo. {Se
| comprende bien el ejemplo?

i EL DESAFIO BRASILENO i

Brasif es un desafio muy importante, por eso deseo decir algo mds sobre él. Evidentemente el
progreso en Brasil se debe en gran parte al esfuerzo de los brasileios, al espiritu de trabajo y
de orden, a la nueva mentalidad que hay en el pais ahora. En Uruguay y Argentina nosotros
normalmente estamos criticande, en una actitud de pesimismo y de amargura; en Brasil, en
cambio, la gente esta en uha actitud positiva, en una actitud optimista, y no pierden el
tiempo en criticar. Dicen los carteles en los muros de las ciudades brasilenas; “Nao critique,
trabalhe”. Ese es el secreto que ellos tienen, y la gran mayorfa de los brasilefios se han
posesionado de esa actitud. Y es importante que ustedes sepan que en gran parte €se NuUevo
espiritu es el fruto del trabajo de los 70 elencos de iViva la Gente! , que recorrieron el pais {
de extremo a extremo durante 4 anos.

Ese nuevo Brasil, entonces, segin los diarios, estd montando plantas nucleares, esta enviando
cohetes al espacio, estd fabricando aviones supersénicos y buques de 400.000 toneladas. Pero i
yo quisiera hacer una advertencia a los amigos brasilenos aqui presentes, porque detras de es-

tas maravillosas realidades y posibilidades, también hay algunos peligors. Yo estoy a favor del
progreso de Brasil, pues soy mitad brasilefio por parte de madre. Pero e/ progreso en lo
econdmico y en lo tecnologico no es suficiente si no va acompanado de un progreso equiva-
lente en lo moral y en lo espiritual, y en lo humano y en lo social, De lo contrario aparece el
peligro del orgullo,

Porque en un momento de la historia, Brasil fue imperialista. Uds. saben que Uruguay fue
atacado tres veces por Brasil, y Paraguay, Bolivia y otros pafses también fueron atacados, y
nuestros paises todavia se quejan de las enormes extensiones de territorio que les sacd
Brasil. Pero yo creo que Brasil en la actualidad no es un pais imperialista, ni tiene espiritu
imperialista. :

Pero Brasil continiia siendo bastante indiferente con respecto a los demas paises latinoameri-
canos, aungue hay algunos sintomas de que empiezan a interesarse algo mds por ellos. La
verdad es que Brasil estd un poco aislado dentro del continente. En parte esto sucede por su
propia culpa, pero también se debe al trabajo de ciertas tendencias politicas infiltradas en los
medios de publicidad e interesadas en formar una imagen negativa de Brasil.

Porque Brasil es una contundente demostracion de como se pueden superar los problemas
del atraso econémico sin necesidad de recurrir a la revolucion sangrienta ni al sistema
marxista, y entonces se trata de oscurecer esa realidad fundamental acentuando y exageran-
do sus defectos, pintandolo como un pais de gorilas y de torturas, de explotacion e injusti-
cia, de vendidos al imperialismo yangui y sometidos a las grandes companias internacionales,
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etc...Ciertamente hay problemas en Brasil, pero el balance general es enormemente positivo,
Sin embargo, es cierto que esa enorme riqueza que ahora esti produdiendo Brasil no esti
siendo distribuida equitativamente entre todos los sectores del pais. sino que esta benefician-
do principalmente a ciertos sectores, que son los que ya estan mejor, especialmente los
industriales.

Hay muchas libertades que faltan en Brasil, aunque no son tantas como pretenden los
mismos que estin de acuerdo con la total aliminacion de las libertades en los paises donde
sus ideas han logrado tomar el poder y establecer por la fuerza determinado sistema eco-
nomico,

Pero es de desear que esas libertades vuelvan a existir en Brasil, porque creo que es equivoca-
da la manera de pensar de los que creen que para lograr el desarrollo econémico hay que
eliminar la libertad. Es mds, creo que el verdadero desarrollo, el desarrollo integral de un
pais y de los hombres que lo habitan, no puede lograrse sin libertad. Libertad con responsabi-
lidad.

Es cierto que en Brasil el 7o/o de las personas poseen el 50ofo de las riquezas, Pero ese
porcentaje no es muy diferente en las demds nac iones latinoamericanas. En San Pablo, hay el
indice de prostitucién y de mortalidad infantil mas alto de AL. En San Pablo, quiza la
ciudad mas rica de AL; lo que constituye una contradiccioén tremenda.

NECESIDAD DE FORMAR LOS FUTUROS LIDERES

Otro problema muy grave es que en Brasil no se estan formando los futuros lideres que van a
tener ia responsabilidad de dirigir a ese gran pafs. No hay sindicatos libres, la libertad de los
partidos politicos es limitada, la prensa esta bajo control.

_ Si por cualquier circunstancia desaparece el actual presidente, aiin no se sabe quien seria su

- sucesor, y si se hicieran elecciones aparecerian problemas resultantes principalmente de la
escasez de lideres debidamente preparados para sucederlo. Lo mismo sucede respecto a la
sucesion de otros dirigentes importantes en los demis sectores de la vida del pais.

La represa hidroeléctrica de Sete Quedas, que se esta haciendo en conjunto entre Brasil ¥
Paraguay, sera la primer represa del mundo; o la segunda, porque ya en otra parte de Brasil
estan haciendo otra aiin mis grande. Creo que el potencial hidroeléctrico de toda Argentina
es algo asi como 2 millones y medio de kilowatios; pero la represa de Sete Quedas va a
producir mas de 10 millones de Kilowatios, y ya Brasil tiene como 12 & 14 millones de Kilo-
watios.
Construida Sete Quedas, Paraguay va a estar en una posicion como para imponer condiciones
a muchos paises. El pequeiio Paraguay va a tener “la sartén por el mango”, no solamente
frente a Bolivia y Uruguay, sino ante Argentina, porque va a tener la capacidad de producir
. y vender energfa en fabulosas cantidades, que Argentina no tiene y necesita. La represa de El
Chocon—Cerros Colorados ya hace muchfsimos afios que se viene construyendo, y no se
termina nunca de construfr. Pero es una obra de mediana o menor importancia en compara-
cién con las que se estin haciendo en Brasil, Muy pocos argentinos saben lo que realmente
esta pasando en Brasil, y otros se niegan a enfrentar el desafio reaccionando en forma
positiva, Se dice que Brasil va a demorar no sé cuantos anos para hacer la represa de Sete
Quedas. Pero dijeron lo mismo con respecto a otras represas que se iban a hacer en Brasil, y '
luego resultd que esas represas se hicieron antes del ticmpo que se habia establecido. Brasil
ahora esti dando asistencia técnica a paises de Africa y de otras partes del mundo sobre |2
construccion de represas. I
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Lo mismo pasd cuando Brasil anuncié la construccion de Brasilia, y la construccion de la
Carretera Transamazdnica.

! COOPERACION SIN DEPENDENCIA

Pregunta: iEs cierto que AL. se encuentra en una situacion de dependencia respecto de otros
pafses?

Respuesta: Es cierto, pero la palabra dependencia, en estos casos, no expresa bien la realidad.
Yo hablaria de interdependencia. Determinadas zonas del mundo deben trabajar en coopera- |
cidn con otras zonas, en forma légica, natural, conveniente y equitativa para ambas
partes, que se necesitan entre si. S5i determinada zona tiene mejores condiciones para produ-
cir ciertas cosas, parece natural que lo haga; pero entonces va a necesitar conseguir las otras
cosas que no produce consiguiéndolas de otros lugares.

En cuanto a los monopolios, evidentemente posibilitan muchas injusticias por su gran poder
econdémico, y por eso en EE UU. existen leyes muy severas contra ellos, y esas leyes se
aplican en este momento incluso contra las mas poderosas companfas, como la IBM. El
problema mayor es cuando no aparece quien produzca lo mismo en condiciones de competir
para mantener los precios bajos. Por ejemplo, las poquisimas veces que mi sefiora me da
permiso para ir al cine, se presenta un verdadero problema, porque aunque en Montevideo
hay mds cines que en cualquier parte del mundo, y resulta que casi ninguna pelicula se puede
ver, porque son imorales, o indecentes, o deprimentes. Entonces no basta con criticar las
peliculas que hay, sino que es necesario crear y producir peliculas buenas, y a no ser Walt
Disney y-algln otro, casi nadie lo estd haciendo. El problema mayor muchas veces es la falta
de espfritu de empresa de los que deberfan producir y competir con los demds, y obligarlos a
través de la competencia a mejorar la calidad y a bajar el precio.

Las leyes son necesarias, pero muchas veces no son una solucién completa, si al mismo
tiempo no se cambian las motivaciones de las personas. AL. entonces, necesita una nueva
mentalidad y necesita unirse, para salir de su situacion de dependencia.

AMERICA LATINA DEBE PRODUCIR SU PROPIO MODELO

Algunos estin tratando de traer sistemas comunistas o socialistas para solucionar todos los |
problemas de AL. Otros creen que esos sistemas no son la solucion, y proponen ptros.

i Yo soy de los que creen que no debemos importar sistemas de ningiin otro pais, |

| que AL. no tiene gue copiar sistemas de ninguna otra parte del mundo. '

Ameérica Latina es América Latina, y debe tener su propia personalidad, pues tiene su propia
historia y un destino propio, dentro de los cuales debe elaborar su propia experiencia y
producir su propio modelo de la nueva sociedad que el mundo esta esperando. |

Pregunta: ¢ La nacionalizacion de las compaiifas es una solucion?

Respuesta: Si se analizan las companias nacionalizadas, los entes estatales, en todos los
pafses y en AL. por ejemplo en paises como Argentina, Brasil o México, los entes nacionali-
zados han resultado un desastre econdémico, y en muchos casos un cincer para la economfa
del pafs. Naturalmente, el caso mis impresionante sobre los malos resultados del estatismo es

| el de Rusia. Los rusos estin desesperados, porque ahora quieren producir automoviles,
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heladeras, televisores, manteca y una serie de cosas que antes no se le daba al pueblo en Rusia.
Sin embargo, estin totalmente asfixiados econdmicamente, porque no hay un minimo de
libre iniciativa y de competencia entre las fibricas. En las fibricas rusas todo se decide en
funcion de una enorme cantidad de papeles burocraticos, hay un ejército fantistico de
burdcratas, “la nueva clase”, que tiene todo absolutamente controlado, y el resultado es que
en estos momentos Rusia tiene una tremenda crisis econdémica. Por eso han tenido que abrir
las puertas, no solamente a los capitales y a las miquinas de los paises y las companias
capitalistas de Occidente, sino a sus métodos y tecnologia.

China los acusa de traidores al comunismo porque estan permitiendo una cantidad de cosas
que ellos dicen son propias del sistema capitalista.

Es muy importante que nosotros, en AL, busquemos caminos propios, y elaboremos una
sociedad sobre bases justas y humanas, sin copiar a ninguno de esos “ismos" que andan por
ahl.

INNOVACION SIN IMITACION

Pregunta: iHacen bien los jovenes latinoamericanos en copiar las costumbres de otras partes
del mundo, como EE.UU, y Europa?

Respuesta: A mi me dolid mucho ver que a veces en Rio de Janeiro era dificil distinguir al
hombre de 1a mujer. Muchos jévenes cariocas estin siguiendo la moda del "“unisex". Se los ve
juntos v no se sabe cuil es el hombre y cual es la mujer, porque los dos tienen el pelo largo, y
los dos estin vestidos en la misma forma. A mi me gusta que el hombre sea hombre y la
mujer mujer, Cuando estuve en Londres me disgustaron mucho los ejemplos que vi de
degradacién moral entre los jovenes, una decadencia moral lamentable en nombre de |a
“nueva moralidad”, que en realidad solo era “|a vieja inmoralidad™. En cambio, cuando fui a

Espana, fue remnfnrtan!e ver allf a la gente, porque habia un tremendo respeto por la
‘ dignidad en la mujer y en el hombre. Creo que nosotres tenemos que ser originales, pero ser

originales no significa copiar modas raras e indecentes que andan por ahi, aunque vengan de
EE.UU. o de Europa. Tenemos que tener la suficiente personalidad y dignidad.

Los jovenes tienen algo muy bueno, en el sentido de que quieren rebelarse contra la corrup-
cidn y las injusticias de la sociedad. Por eso mismo no deben jamas aceptar esas cosas, porgue
la solucion a la corrupcion y pérdida de la dignidad de los otros no esti en nosotros caer en
otro tipo de corrupcion o pérdida de la dignidad.

Pregunta: I A qué se debe la apertura de China hacia los EE.UU?

Respuesta: Se dice que China le pidio a EE.UU. que no se retirara por completo de Asia,
porque tiene temor a los rusos. El peligro de los rusos para China es muy, pero muy real.
2 Las probabilidades de que haya un ataque de parte de Rusia son muy grandes. Los chinos sa-
' ben que en una oportunidad Nixon intervino enérgicamente ante Brezhnev para que no se
iniciara un ataque atémico contra China.

Ademis, China se ha mantenido durante muchos ahos apartada del mundo, quiza debido a
que los contactos que tuvo antes fueron muy dolorosos. Algunos paises, entre ellos Alemania

e Inglaterra, se portaron muy mal con China en cierto momento. Por eso los chinos guardan
un gran rencor contra Occidente,




Pero lo equivocado fue que los chinos rehusaron modernizarse, y dijeron: “Nosotros tenemos
la cultura mds antigua, tenemos 5.000 afos de tradicion, tenemos a Confucioy Lao Tsé, no
precisamos nada del resto del mundo”. Y se rehusan a adoptar el alfabeto griego, por
ejemplo. El alfabeto griego es una herramienta fantisticamente eficaz para el progreso y el
desarrollo de la cultura y la tecnologia. Aquellos pueblos que se han rehusado a aceptarlo
han quedado siglos atris en la historia. Eso le pasd a China, que quiso seguir con los
caracteres chinos, También hubo otras cosas que no quisieron tomar, como la industrializa-
cion. China entonces se aislé. Pero ahora ha querido, a través del comunismo, modernizarse.
Pero modernizarse en una forma muy parcializada, con cierta finalidad, nada mis. Y eso ha
trafdo una serie de dislocamientos muy grandes dentro del fenomeno de la formacion de la
China actual.

En China en este momento existe una enorme necesidad de capitales y técnicos para hacer
muchas cosas. Ellos tienen mano de obra, y tenfan una cantidad bastante grande de capitales
que expropiaron de otros paises del mundo cuando la revolucion. Pero ahora necesita mis
capitales para poder desarrollarse. A pesar de que critican a los rusos, se han dado cuenta de
que ellos necesitan hacer lo mismo. Pero no lo quieren hacer de golpe, para que no quede
demasiado evidente, as( que estin tratando de hacerlo de a poquito.

Entonces, en el fondo, hay una apertura al comercio, a los capitales y a la tecnologia de los
paises capitalistas. Pero también existe el temor a Rusia. Hace dos afos, en una reunién en el
Kremlin, se propuso seriamente tirar la bomba atomica en China, antes de que ese pais se
fortaleciera con su propia bomba atomica. Una mayoria ajustada decidio que no se debia
tirar la bomba. Brezhnev fue el factor decisivo para que no se hiciera. Pero la situacion esta
ahi. Y la otra fue cuande Nixon intervino para que no se hiciera. Uds. tienen que compren-
der que Rusia es un pafs que no tiene creencias religiosas, que su moral es la moral de que “el
fin justifica los medios”, que la persona humana para ellos no es un ser sagrado ¥ no que
tiene un valor absoluto; que todo lo que es bueno para su causa, todo lo que es bueno para el
partido, todo lo que es bueno para el comunismo como ellos lo entienden, se justifica, y hay
que hacerlo.

INFANTILISMO REVOLUCIONARIO

China es un problema muy grande para ellos. No sé si Uds. saben que en Rusia, cuando
murié el "Ché Guevara, salieron articulos en los diarios diciendo que habia recibido lo que
merecia. El “Ché" Guevara seguia la linea china, que ‘para los rusos es “un infantilismo
revolucionario”. Segiin la linea China es necesario e inevitable la guerra mundial y el empleo
de los métodos de la revolucion violenta. “El poder nace del caino del fusil", enseiia Mao Tse
Tung. En cambio los rusos dicen que eso no es necesario, porque el triunfo del comunismo se
logrard por otros medios, y que, ademas, no es cierto que “EE.UU. es solo un tigre de
papel"”, como afirman los chinos, porque tiene la bomba atomica y un formidable poderio
militar, y ha demostrado que ain tiene la voluntad de emplearlo cuando se lo obliga.

La pérdida de Brasil, que ya estaba casi copado por el comunismo, se produjo porque los
chinos, con lo que los rusos califican de “infantilismo revolucionario”’, se apuraron y empuja-
ron demasiado, y provocaron antes de tiempo la reaccion de los militares.

Existen otras causas de rivalidad entre Rusia y China, entre las que debemos citar la gran
extension de territorio que Rusia le quitd a China en el norte, la lucha por la hegemonia
mundial, especialmente en Asia y Africa, el incremento de los _.ienti.mienms racistas por parte
de los chinos, etc. La polémica sobre la interpretacion correcta del marxismo en lo economi-




co no seria un motivo real sino aparente, ya que con su apertura ahora Chinaesti demos-
trando que en el fondo guiere hacer lo mismo que esti haciendo Rusia.

Fregunta: iPor qué no se aceptan los capitales extranjeros en ALT

Respuesta: En realidad no hay casi ninglin caso de rechazo a la venida de capitales, por mas
que se hable de ellos. El Ginico caso que se me ocurre ahora es el de los capitales que vienen a
comprar bancos o fibricas ya instaladas y a competir con otras industrias que ya existen
suficientemente en el pafs. Pero lo que esta sucediendo en general es que esos capitales ya no
vienen o vienen muy pocas veces AL., con excepcion de Brasil y México.

Evidentemente, ha habido una ola de nacionalizaciones y de expropiaciones, sobre todo de
expropiaciones, que es cuando no se indemniza nada del valor de la compaiiia cuya propie-
dad se toma por la fuerza.

El caso mas notorio es el de Cuba, pero también ha sucedido en Bolivia, en Chile y en otras
partes. Entonces los capitalistas norteamericanos y europeos dicen: ““No vamos a invertir ahi
para que me quiten sin mas ni mas mi capital”. Como consecuencia de lo que paso en Cuba,
desde 1960 hasta 1970, se calcula que no menos de 20.000 millones de délares fueron
desviados hacia Europa, lo que constituye uno de los factores principales del “boom"’, o
explosion de desarrollo econémico, en muchos pafses europeos. Suponiendo que Fidel
Castro le haya hecho un bien a Cuba con lo gue hizo, y por cierto que el estado desastroso
en que se encuentra el pais no lo demuestra, por el otro lado le hizo un enorme dafio al resto
del continente, al provocar el alejamiento de inmensos capitales, y de la tecnologia que
normalmente los acompana, hacia otras partes del mundo.

La inestabilidad politica, las huelgas y la permanente agitacion revolucionaria en muchas
partes de AL. asustan a los inversores, y provocan estancamiento econdémico, desempleo y
pobleza.

Pero no solamente asusta alos inversores de otros continentes, sino a la gente de aca que tiene
capitales. Porque hay mucha gente que ha sacado sus capitales de AL. y los ha invertido en
otras partes del mundo.

En Argentina, por ejemplo, desde hace varios afos nadie invierte, y ademas los argentinos
mismos estan sacando centenares de millones de dolares del pais.

La evasion de capitales es un mal terrible para los paises latinoamericanos.

TERCERA CHARLA SOBRE AMERICA LATINA
LO QUE DEBEMOS HACER

La primera charla fue, mas que nada, informativa, especialmente sobre los problemas y las
situaciones del continente. En la segunda charla ya empezamos a analizar las causas de estos
problemas y a ver los caminos que se estan probando para su solucion. En ella hubo mucha
participacion de todos Uds, En esta tercera charla, por su caricter, esperamos y necesitamos
que Uds. participen mas, pues es la etapa del hacer. Las etapas anteriores fueron ver y juzgar.

Hemos visto muchos problemas de AL, pero entiendo que es correcto decir, luego de todo lo
que hemos analizado, que el mayor de todos es la resistencia a cambiar 1la manera de pensar,
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y la resistencia a querer trabajar juntos con grandes objetivos, la resistencia a aceptar una
disciplina.

De los caminos que hemos visto para la solucion, ninguno de ellus esta dando verdaderos
resultados. Se podria decir que todos han fracasado, unos mas y otros menos. Quiza sobre
algunos de ellos es injusto decir que han fracasado, porque en realidad no han sido puestos
en prictica. La misma Alianza para el Progreso, sobre la que muchos se llenan la boca y gozan
en decir que ha fracasado, en realidad no ha sido puesta en practica ni en la décima parte de
lo que habia sido planeado para ser realizado.

Se puede decir que la solucion no es tanto una cuestion de planes o de sistemas, como de
mentalidades y de conductas.

{Por qué tampoco han dado resultado esos caminos, en los casos en que fueron seguidos y

aplicados? . Yo diria que atacaron solamente los sintomas y no fueron a las causas profundas
de los problemas.

No es cuestion de derecha o de izquierda, de un sistema o del otro, sino de ir suficientemente
profundo en el diagnostico y en la cura.

Ya antes dijo Simon Bolivar antes de fallecer: ““Hemos arado en el mar”’. Uno de sus grandes
sueios fue la unidad de este continente; pero la verdad es que tampoco él fue lo suficiente-
mente profundo, y no llegé a la transformacion de los latinoamericanos mismos.

DECISIONES FUNDAMENTALES

Cualguier solucién que no pague el precio total no podrd dar resultado.  Una verdadera
solucion debe comenzar con algunas decisiones fundamentales. {Cudles son esas decisiones?
Primero, es necesario decidir dejar de culpar a los demds. Esa es la primera decision que los
latinoamericanos debemos tomar, Dejar de culpar a los demas es el paso indispensable para
alcanzar la madurez, Dejar de culpar a la otra clase, a la otra raza, a la otra nacion, al otro
partido politico, al vecino de enfrente, a los demds. Y aceptar que nosotros Mismos somos
las principales responsables de los problemas que tenemos,

Habrin otros que también tienen que cambiar, pero nosotros somos los principales responsa-
bles.

Segunda decisién: Cambiar, aceptando grandes objetivos y una disciplina moral en la vida de
cada uno de nosotros, y luchar para que también cambien nuestras naciones y nuestro
continente.

Tercera decision: Unirnos, dejando atris todas las cosas que nos han impedido hacerlo, como
el individualismo y el materialismo.

Cuarta decision: Luchar con una estrategia inteligente para superar todos nuestros defectos y
solucionar todas las injusticias, para asi poder producir un renacimiento continental y
mundial.

Porque una revolucioén solo se vence con otra revolucion mayor. Y triunfard la revolucion
equivocada si nosotros no hacemos la revolucion justa. Nos guste 0 no nos guste, cada uno de
nosotros, y cada uno de nuestros paises, y nuestro mundo, esta en guerra, la guerra ideologi-
ca. Es la guerra eterna entre un sentido material y un sentido espiritual de la vida.
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Debemos entonces luchar por /a revolucion justa, que no es la violenta, sino la revolucion de
las motivaciones, el corazon y el caracter. Esa es una revolucion realista, porque empieza
primero con cada uno; completa, porque no se detiene ahi, y va incluso al cambio del
sistema, en lo que sea necesario que cambie; es rdpida, porque no depende del tiempo, sino
de las decisiones que nosotros tomemos, y la rapidez de nuestras decisiones depende de
nuestro amor y de nuestro coraje; y es universal, porque incluye a todos.

Precisamos, entonces, en primer termino, un gran objetivo comun para todos los latinoameri-
canos, una gran concepcion que sea capaz de unir y dinamizar a todos este continente.
Debemos hacer de AL el modelo de la nueva sociedad, basada en el nuevo tipo de hombre;
que demuestre la solucion a los grandes problemas que hay en este continente, que son
bastante similares, en esencia, a los que hay en otras partes del mundo.

A la nueva generacion le corresponde la tarea fundamental, principalmente a través de un
nuevo liderato incorruptible, con esos nuevos obijetivos, una gran disciplina moral y una
estrategia inteligente para curar la corrupcion, la division, la injusticia, la miopia, demostran-
do asi el nuevo tipo de revolucion que el mundo necesita.

EL DESTINO DE NUESTRO CONTINENTE

Es muy importante comprender cuil es el destino de nuestro continente, ¥ la posicion
estratégica que tiene en el mundo en este momento de la historia. Existe una tendencia que
ya mencionamos, dirigida y planeada desde Pekin, hacia el alineamiento de Asia, Africa y
América Latina contra EE.UU y Europa. Es un plan racista, y lleva hacia la guerra, la peor de
todas las guerras. Pero en América Latina podemos dar una respuesta a ese plan, porque en
AL tenemos personas de todos los colores que viven y conviven en armonia, aunque deberia
haber mas carino por parte de los paises y las razas que estin mas adelantados hacia los
paises y las razas que estan mis atrasados.

Hay 100 millones de indios en AL. que no estin totalmente integrados en lo cultural, lo
politico, lo econdmico y lo humano. Los que hemos viajado y hemos estado en lugares como
Bolivia, Perii, Ecuador y Colombia, podemos dar testimonio de que realmente es asi.

Cualquier nacion de AL. puede hacer grandes cosas, no importa su tamano, porque en la
lucha ideolbgica el tamafo no es el factor decisivo. En aquella sala de la OFA en Washington
se reanen todos los representantes de los paises americanos. Bastaria conque uno de ellos,
uno de esos representantes, tuviera una gran ideologia, un gran programa, una gran concep-
cion, para gque todos los demas se vieran tremendamente influenciados, dado que cuando una
persona no tiene una ideologia le es muy dificil resistirse ante otra persona que tiene una
ideologia. En esa forma cualquier nacion latinoamericana por pequena que sea, puede in -
fluir en la orientacion de EE.UU., y de todos los demds pafises latinoamericanos.

Ademas, todos nuestros paises estan representados en las MNaciones Unidas, y en esa mesa
también se sientan paises como Rusia y como China.

Y también podemos decir que desde AL se puede influir mucho sobre Roma, sobre el
Vaticano, sobre la Iglesia Catolica. Brasil es el mayor pafs catolico del mundo y desde AL se
puede influir enormemente en la direccion que habran de seguir los movimientos cristianos y
la lIglesia Catolica del mundo, que representan no solamente una cifra muy elevada de
personas, mas de 800 millones, sino la parte del mundo que tiene may or poderio econémico,
militar o en cualquier sentido.




Claro que para lograr todo esto se necesitan varios requisitos. Se necesita en nosotros una
mayor responsabilidad; se necesita la participacion de todos los latinoamericanos, hombres,
mujeres y ninos; argentinos, brasileios, chilenos, uruguayos, paraguayos, colombianos, vene-
zolanos, ecuatorianos, peruanos, mexicanos; todos son necesarios para esa tarea tan grande.

Su total participacién en lo politico, en lo cultural, en lo economico, en lo social, es
necesaria para el desarrollo integral de nuestro continente. Para que funcione und verdadera
democracia es necesaria la participacion total y responsable de los ciudadanos. Por eso,
previo a todo, se precisa una formacion de las motivaciones, una formacién del cardcter, ¥
ese es el trabajo que estd haciendo Viva la Gente!

OPINIONES AUTORIZADAS

Estas cosas dichas por mi quizd no son de tanta importancia, pero hay otras personas de
mucha autoridad que también las dicen. Voy a citar al famoso economista sueco Gunnar
Myrdal, considerado por muchos como el mds importante economista que existe en el
mundo en este momento. Myrdal es socialista, pero en su libro mds reciente, sintesis y
remate de todos sus trabajos como economista, dice: "'El problema va mucho mds alld de la
simple adopcién de planes y técnicas tomadas de los paises desarrollados. Hay un problema
de tradicién, de mentalidad, de situacién historica. Este conjunto de circunstancias crea lo
que se llama “fa nacion blanda", es decir, con escasa disciplina social y con baja motivacion
para el trabajo productivo. Es necesario replantear todo el problema del subdesarrolfo. No es
cuestién ya de imitar procedimientos o planes, no es asunto de adoptar unas u otras filoso-
ffas o sistemas politicas. El resultado ha sido igualmente decepcionante bajo unos y bajo
otros. Parece mds bien ser cuestion de un cambio de mentalidad. Hay que transformar a los
hombres".

“Esto hace el problema mas dificil, pero ciertamente mds realista y accesible. La verdad es
que para salir del subdesarrollo no hay formula magica alguna. No hay doctrina ni sistema
privilegiado,'no hay sino un camino : el de una nacién que trabaja, produce, ahorra e invierte,
como lo hicieron los europeos del Siglo X1X, o los japoneses de este siglo.”

También voy a citar a un ministro de economia de Argentina, Dr. Moyano Llerena, que en
una declaracién publicada en “La Prensa” el 7 de octubre de 1970, decia: “El atraso
argentino se debe a que hemos quedado marginados del progreso tecnologico. Hemos queda-
do atrds por nuestro temor al cambio, nuestro temor a la modernizacién. Sentimos casi un
complejo de inferioridad y no tenemos confianza en que, si tenemos que luchar, vamos a ir
adelante, y preferimos estar en la situacion mediocre antes que afrontar el cambio.”

“Es grave, porque informa todo el sentido de la vida nacional; trasciende lo economico, lo
social y lo politico. No hay desarrollo si no hay cambio. El desarrollo significa crecimiento,
el crecimiento significa mejorar. La tecnologia significa eso, cambio y modernizacion.”

El ministro enumerd luego los “objetivos sociales’; primero, justicia en la distribucion del
producto nacional, segundo, modernizacion e incorporacion al proceso tecnologice modemo;
y tercero, tener en cuenta que la clave para el desarrollo econémico no es el capital fisico, si-
no el capital humano. Mds importante aiin es que haya objetivos nacionales extraeconémicos
que del el tono y el estilo a la vida nacional. Y para que tengamos una economia nacional, es
necesario que tengamos un sentido nacional en todos los aspectos de la vida argentina, que
tengamos un proyecto de este pafs, que sepamos qué clase de pais queremos, qué estilo de
vida queremos. Y esto se proyectara también en lo econdmico. Aquf se ofrece la posibilidad
de un nueve nacionalismo, no para aislarnos ni para rechazar lo extranjero, sino para afirmar
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los valores tradicionales, combinindolos sabiamente con los elementos mis valiosos del
moderno estilo de vida. La mejor técnica del planeamiento no podri nunca sustituir la visién
levantada del destino nacional."”

Para terminar con las citas de interés sobre este tema de la situacién del desarrollo de AL,
voy a leer unos trozos del libro “Teoria del Desarrollo Econbémico”, del economista nortea-
mericano Arthur W, Lewis, publicado por el Fondo de Cultura Econdmica de México.
““Dados los recursos de un pafs, su tasa de crecimiento esta determinada por la conducta y las
instituciones humanas; por elementos como la energia intelectual, la voluntad de ahorrar e
invertir, Las riquezas naturales constituyen un desafio que el espiritu humano puede aceptar

o nd. Algunos pueblos con menores recursos hacen un esfuerzo mayor que otros cuyos
recursos son cuantiosos,

Y aqul viene una parte fundamental: “La calidad de los dirigentes es el factor que decide el
progreso de un pais, y la comunidad mas afortunada es aquella que encuentra el dirigente
que necesita en el moemnto oportuno’.

Como iViva la Gente! es una escuela de formacion de dirigentes, he pensado que este
pensamiento de un economista es de interés muy grande para nosostros. Repito la cita: “La
calidad de los dirigentes es el factor que decide el progreso de un pais'’.

"REQUISITOS PARA EL DESARROLLO"
Ln sintesis, ¢l desarrollo requiere cuatro cosas fundamenteles, que son.:
Elevados objetivos y una elevada motivacion;
Prevision, investigacion, planeamiento, organizacion;

Trabajo en equipo;
Disciplina, sacrificio, continuidad.

PR -

SiUds. observan estos cuatro puntos, por una aparente coincidencia, o mejor, por una logica
muy natural, son los mismos elementos que nosotros hemos estudiado como los elementos
constitutivos de las ideologias. O seq, que ese desarrollo) que nosotros queremos para nuestro
continente se puede consequir si hacemos realidad aquellos elementos constitutivoes de la
ideologia de iViva la Gente! .

Por eso empezamos nosotros con la formacién y la preparacion de un nuevo tipo de dirigen-
tes, que debe tener siete caracteristicas, ino es cierto? Ellas son: la incorruptibilidad v la
independencia de caricter, la claridad y la amplitud ideolbgica, el trabajo en equipo, la
pasion bien dirigida, la velocidad y la creatividad, la dedicacion real y la visién amplia.

De manera que todos aquellos puntos que hemos estudiado en el tema ideologia resulta que
se adoptan perfectamente a los temas gue los economistas nos plantean como las claves para
el desarrollo y la solucién de los problemas de nuestro continente.

Es alentador ver que no estamos desencaminados. Por mas vueltas que demos, siempre
volvemos al mismo punto, que es el nuevo hombre, el hombre que tiene aquellas caracter fsti-
cas y que tiene una ideologia.

Ahora deseo que Uds. todos den su pensamiento sobre todos estos puntos que hemos
tratado.




Pregunta: iLa manera de pensar cambiara el modo deficitario en que viven aguellas personas
que hoy estan marginadas de la sociedad?

Respuesta: Claro que si, porque la manera de pensar de iViva la Gente! primero cura e/
egoismo y la indiferencia en las personas, y hace que ellas piensen, planeen y tomen resporn
sabilidad para la solucién de los problemas, y digan: Vamos a poner todos el hombro, para
solucionarlos. Aquel que tenga conocimientos técnicos, que ponga sus conocimientos técnicos;
el que tenga experiencia como empresario, como organizador, que ponga esa experiencia; el
que tenga capitales, que los ponga; el que tenga disposicion y voluntad de trabajar que ponga
es0. Y si no lo podemos solucionar todo con nuestros solos recursos, trabajemos en coopera-
cién con personas de otros pafses, y hagamos un plan grande para que se solucionen todos
los problemas, y luego asegurémonos de que los cumplimos.

El cambio de mentalidad gue proponemos significa, en dltima instancia, lo que dice la
cancion iViva la Gente! , o sea, significa hacer que todas las personas se sientan come parte
de una misma familia, como hijos de un mismo Padre, que es Dios, y todos como her-
manos entre si, v cada uno preocupado de que al otro no le lalte trabajo para sus manos
vacias, no le falte comida para su estomago vacio, y también una gran idea para su corazon.

FILOSOFIA DE LOS CAMBIOS
PREGUNTA: iCuales son los cambios de sistema que Ud. cree es necesario hacer?

RESPUESTA: Hay muchos cambios que hacer. Pero creo que es fundamental que sean
hechos por personds: que, primero, estén desprovistas de sentimientos de venganza; segundo,
por personas que estén desprovistas de pesimismo o negativismo sobre el hombre mismo, o
sea que consideren y traten a los hombres como personas, y no como animales. No deben ser
personas que digan: ' Los hombres son todos malos, son todos egoistas y nunca van a
cambiar; por lo tanto, la solucién es crear un sistema muy rigido que los enjaule a todos, gque
los tenga controlados!

Esa es la filosofia de los totalitarios, de los partidarios de los sistemas economicos y politicos
totalitarios que andan por ahi, y que han eliminado toda forma de libertad en el hombre. Es
decir que el sistema que se haga y los cambios de estructura deben ser hechos por personas
que tengan un gran respeto por-la dignidad y la libertad del hombre.

Naturalmente, es necesario poner controles a los desbordes del egoismo humano mediante
un estado de derecho y mediante leyes piiblicas y privadas, pero que no lo asfixien ni anulen.

Entre los cambios necesarios mencionemos /a empresa industrial, pues hoy el empresario
tiene que pensar no solamente en producir para satisfacer las necesidades de la nacién entera,
debe tener una motivaciéon mucho mas alta; la participacion de los trabajadores en la empresa
debe ser mucho mayor, no solamente en cuanto a los dividendos, sino al planeamiento, la
forma de trabajar e incluso en la propia direccion. Lo mismo es necesario un nuevo tipo de
empresa agraria. Y también respecto a los drganos del estade, la enserianza, los impuestos y
muchas otras cosas.

A medida que vamos profundizando la concepcion de ese nuevo mundo, de esa nueva
sociedad que queremos construfr, entre todos juntos vamos a ir elaborando esos cambios y,
al hacerlo, debemos incluir a todas las demds personas gque también sienten, piensan y viven
en términos de iViva la Gente! Nosotros estamos concentrados en esta lucha y le estamos
dando un enfoque ideologico, lo cual hace que nuestro trabajo se vuelva mds interesante y
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mas eficaz. Porque supongamos, por ejemplo, que esos economistas de los cuales hemos leido
algunas declaraciones, tengan la filosofia de iViva la Gente! ; pero estin actuando en forma
aislada, no estin formando y entrenando a grupos de personas dedicadas a poner en practica
lo que ensenan, Y aunque sus publicaciones tengan cierta repercusion, después que se mueren
su lucha termina,

Quiza algunos de nosotros podriamos escribir libros. Pero estamos mas dedicados a escribir
personas, a formar y a entrenar personas, especialmente jovenes. Creemos que eso es mas
real, y que de las personas nuevas y de su lucha hay mas probabilidades de que salga la nueva
sociedad, Digo esto sin perjuicio de que en su momento pedamos escribir en libros y revistas
todo lo que tenemos que decir,

Pero lo primero es trabajar con las personas, y todo lo demds va a venir después. Y entonces
los cambios van a venir rapidamente, porque cuando haya suficientes hombres nuevos ¥
entrenados tomando estratégicamente posiciones de liderato en nuestros paises, debido a su
gran amor a las personas y a su gran sensibilidad frente a las injusticias, ellos no van a
permitir que continiie un solo minuto cualquier forma de injusticia.

Algunos de nosotros estamos totalmente dedicados, y cuando vemos algo injusto luchamos i
enseguida. A algunos de ustedes les ha dolido quiza cuando han hecho alguna cosa que no h
debian hacer y nosotros hemos actuado enseguida; pero generalmente han sabido aceptarlo e
incluso agradecerlo, si no en el momento, un tiempo después.

Y muchos de Uds. ya estin haciendo lo mismo, de manera que cuando ven algo que esti mal, [
luchan inmediatamente para enderezarlo. i

Esa es la velocidad, y el amor, y la pasion revolucionaria del nuevo tipo de Iider que iViva la
Gente! quiere formar, Y cuando ese hombre tenga las riendas en sus manos, va a producir I
inmediatamente todas las transformaciones que hay que hacer, y las va a hacer con gran
probabilidad en forma justa.

Ademas tengo plena confianza en que no van a copiar a nadie. iPara qué copiar sistemas que |
han fracasado en los lugares donde los estan aplicando, porque podemos ver claramente que
no funcionan, ni en un lado ni en el otro?

Pregunta: iUd dijo Que para producir un cambio en AL. las personas deben tener un margen
de optimismo, y se refirié al Brasil como ejemplo. Para Ud. el resto del pueblo latinoameri-
cano, {es optimista, o pesimista? |

4 Respuesta: Bueno, ayer dije que la Argentina y Uruguay son pesimistas en este momento, y '
que el brasilefio tiene una actitud mental optimista y positiva, y que por eso nosotros
deberiamos seguir el ejemplo de los brasilefios en ese aspecto.

No dije que hay que copiar a los brasileiios en todos los demas aspectos. Lo mismo vale para

los comentarios sobre los aspectos positivos de lo que esta sucediendo en Japon. Eso no debe

ser interpretado como que nosotros debemos imitar en todo a ese pafs, sino que debemos :
aprender y aprovechar todo aquello de positivo que pueda sernos beneficioso, pero siempre '
manteniendo nuestra propia personalidad y tratando de producir algo que sea una solucion

de acuerdo a nuestra propia situacion y caracteristicas.
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EL TRABAJO MAS NECESARIO

|

| (Respuesta a otra pregunta de los jovenes). Me parece que algunas veces es un gran desperdi-

: cio de sacerdotes, cuando personas como ellos, que tienen una gran preparacion, muchos
anos de estudio y una profunda formacion espiritual, de hasta 10 a 20 anos, mucho mayor
que la de cualquier abogado o arquitecto, después no la utilicen al maximo, como sucede en
el caso de los que dicen: “En realidad, lo que yo quiero es igualarme al pueblo, por eso no
voy a ejercer ninguna o casi ninguna funcion sacerdotal, sino que voy a dedicarme a trabajar
de zapatero, o de mecinico, o de albaiil." Pero hay algo enormemente necesario para la
elevacion del pueblo que esos sacerdotes estan preparados para hacer, aunque a veces algu-
nos no lo comprenden y no lo valoran.

El trabajo de iViva la Gente! a veces tampoco es comprendido ni valorado por algunas
personas. Son los que dicen; {Qué ha hecho iViva la Gente! iDonde estan las casas contrui-
das por iViva la Gente! ? iDénde estin las cosas que y o pueda tocar, medir, oler y pesar, y
decir: eso es obra de iViva la Gente? iNo estin, no las puedo ver, no las puedo medir ni
pesar? iEntonces, no ha hecho nada! iViva la Gente! es ineficaz'’. Esas personas son un
ejemplo del esplritu materialista y miope que existe en nuestra €poca, que cree que lo Gnico
real es lo material. Olvidan que mucho mas importante que las cosas materiales es el trabajo
que se hace con las personas mismas; el trabajo que se hace en el interior del corazén, la
mente y el espiritu de las personas, el trabajo de formacién de su caricter, el trabajo para
que tengan motivaciones mas elevadas, el trabajo de entrenamiento ideolédgico para ser eficaz,
y otras cosas que hace iViva la Gente!

El trabajo para hacer que las personas se vuelvan gente, y para gue daprendan a vivir la
verdadera vida, v a convivir con los demds, y a ayudarlos a vivir, v a llevar nueva vida al
mundo, es el lrabajo mds necesario de todos.. Y el mas dificil, por lo cual hay poquisimos
que lo hacen. Pero también, como descubren esos pocos gue lo estin haciendo, es el trabajo
que mas satisface y que mas llena interiormente, hasta el punto que luego gue empiezan a
hacerlo, cuando realmente lo hacen, no lo quieren cambiar por ninguna otra cosa.

Admito que no se puede medir, contar y pesar. Por ejemplo, no se sabe lo que realmente
paso en el Teatro Solls, en Montevideo, el otro dia. Sabemos que habia cinco embajadores y
dos ministros, que habfa unas mil personas mas. Pero no sabemos lo que ha pasado en lo mds
profundo del corazon de muchas de esas personas.

Debemos tener el corgje de propiciar un nuevo tipo de liderato, , pues es fundamental para la
solucién de los problemas de nuestros paises y de nuestro continente. Ese liderato que
propiciamos no nace del poderio econdémico, ni del poderio militar, ni del namero de
habitantes, ni de la grandeza territorial, ni de ninguna de esas cosas. Para mi esas cosas no
son las principales.

El liderato del cual hablamos es principalmente un liderato moral, espiritual e ideologico, y
tiene el servir como motivacion. Es el tipo de liderato que daba |esucristo, que daba San
Pablo y otros,

Cuando se habla de lideres mucha gente reacciona en contra porgue piensa en el tipo
equivocado de liderato que busca la promocion propia. La verdad es que también nosotros
los latinoamericanos, en general, somos bastante envidiosos'y bastante mediocres, y cuando |
alguna persona o algin pais se eleva medio milimetro sobre la generalidad, tratamos de
echarla abajo de todas maneras, Ha sucedido en nuestro propio elenco, y por parte de
algunos que estuvieron en el elenco. Felizmente, ahora no sucede mds. Uno de los resultados
del espfritu nuevo gue hay en este elenco es que, cuando alguien quiere tomar liderato, como
Miguel, todos lo apoyan, todos cooperan con él, todos lo ayudan.
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Con respecto a los pafses, creo que todos deben competir con Brasil en dar ese liderato
nuevo, Creo que Argentina debe hacerle la competencia a Brasil para servir al continente con
el espfritu justo y sin paternalismo. Quiza es mejor la expresion inglesa “fair play”, es decir,
competir haciendo juego limpio, no con el esplritu de ganar pensando en el triunfo caiga
quien caiga para ser el primero, sino una competencia hecha lealmente para poder ayudar en
la solucion y, si es necesario, trabajando juntos lo mas posible.

Pregunta: iComo cree Ud. que se puede arreglar la situacion creada entre las dos potencias
de AL, Brasil y Argentina, quiza por la mala diplomacia de uno?

Respuesta: Creo que primero, tanto Brasil como Argentina deberian dedicarse a objetivos
mas grandes que solamente a sus propios intereses nacionales; que pensaran en lo que es justo
y en lo que va a ser mds beneficioso para todo el continente, En esa forma, estoy seguro,
encontrarfan la base para una verdadera unidad entre los dos. La segunda cosa, evidente-
mente, serfa un poco de humildad y un poco de honestidad. Porque todo problema tiene
solucion, si se lo mira con el espiritu justo. A veces la imaginacién nos juega malas pasadas, a
veces cierto tipo de prensa ayuda a crear confusion.

Uds. saben lo gue pasd en Rio de Janeiro. El Presidente Lanusse habia preparado su discurso
y habfa informado al gobierno de Brasil sobre los puntos que iba a tratar. Asi se hace segiin
la tradicion diplomatica, porque después el gobierno de Brasil debe dar la respuesta al
discurso. Pero el dfa anterior sali6 en “O Globo”, de Rio, un articulo bastante agresivo
contra Argentina.

Lanusse se sintié bastante molesto, y agrego en forma inprovisada una frase al discurso, en
respuesta al ataque. Por esa frase se dice que se armé todo el lio, y que al dia siguiente
Lanusse, en vez de estar 45 minutos con el Presidente Médici, estuvo solo 15 minutos, ¥
luego salié por la puerta de atras.

Pregunta; iQué decla esa frase?

Respuesta: Creo que fue la repeticion de lo mismo que habia dicho en otros paises, o sea,
que “todos los pafses de América Latina somos iguales, no hay ningin pais mas importante
que otro, y no sera aceptado que ningin pais pretenda dar liderato a los demas.” Y como eso
venia dentro del contexto de todo lo que acababa de suceder en varios paises del continente,
era obvio que se trataba de una referencia a Brasil. Entonces €so provoco malestar.

Diplomiticamente hablando fue una “gaffe’’. Ahora, sobre lo que realmente paso hay otra
version. Un diario brasilefio dijo que lo que paso fue que Lanusse llegd tarde a la entrevista, y
no que la entrevista fue cortada de 45 a 15 minutos. Simplemente Lanusse llegd tarde, la
entrevista durd lo necesario para que se hablara de lo que habia que hablar, y Lanusse salio
por la puerta de atras porque adelante habfa una cantidad enorme de periodistas, entre los
que habfa algunos que deseaban hacer preguntas indiscretas o capciosas, que deseaban
echarle |efia al fuego, periodistas que estan al servicio de ciertas ideologias interesadas en

crear division entre Brasil y el resto de AL.

Sea como sea, la verdad es que Brasil es el desmentido més grande a una cantidad de historias
que andan por ahf, Una de esas historias es que los paises subdesarrollados nunca podran
salir del subdesarrollo. Una filosofia pesimista y fatalista que se quiere hacer llegar a los
pueblos para hacer que se rebelen. Brasil, sin embargo, esta demostrando que se puede
romper la barrera del subdesarrollo. Lo mismo pasd con Japon. Hasta hace pocos anos habla
algunos economistas, unos tontos a pesar de todo lo que sabian, porque no sabian de

ideologfa, que decfanqueel progreso es algo que solo las razas blancas son capaces de
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conseguir, afirmaban que las razas de color, Africa y Asia, y la mayoria de AL. jamis

lograrfan un verdadero desarrollo tecnologico, ni un gran desarrollo industrial, ni nada por el
estilo,

Yo creo que lo que ayudard mds a la solucion de los problemas del mundo serd trabajar en
unidad y cooperacién. Digamos, en el caso de las Américas, launidad y la cooperacidn, sobre
bases justas y equitativas, entre América del Norte y Ameérica del Sur. Si cada parte da lo
que puede de si, se pueden solucionar muchos problemas. Especialmenté AL. tiene mucho
que ganar de una cooperacién sobre esas bases, ya gue necesita los capitales y la tecnologia
que tiene Ameérica del Norte,

En cambio otros, a veces debido a que han dejado que la amargura se adueie de su vida, o
por otras razénes, cuando ven al otro que esta mas arriba, dicen: “Ese es mds rico que yo.
Seguramente todo lo que tiene lo consiguié robando a otros. Si yo pudiera, le quemaria la
casa”. Pero silohace, él también resulta perjudicado al final, porque en esa forma pierde un
posible compafero que puede ayudarlo a construir otra casa para él, porque sabe como
hacerla. Lo mejor es cambiarlo, entonces, y cambiar nosotros en lo que tengamos que cam-
biar, y ponernos a trabajar juntos por lo que sea justo. Y si la otra parte es una nacion, més
una razbn para no pensar en su destruccién, porque muy posiblemente esa nacion tenga
determinada capacidad, ciertas cualidades que pueden ser (tiles y necesarias para ayudar a
solucionar los problemas del mundo. Por algo Dios la cred.

Por eso, nosotros tenemos que ayudar no solo a mejorar las relaciones entre los paises, sino
dentro de los paises. La visita que estamos por hacer a Brasil puede ser una oportunidad para
muchas cosas. Una de ellas es estudiar las causas y los resultados de ese nuevo espiritu en
Brasil, y tratar de también tener nosotros ese espiritu, si vemos que es realmente bueno.
Cuando una cosa es buena, debemos tener la humildad, la honestidad y la grandeza de
corazén para reconocerlo y querer tenerla. Esa fue la clave del desarrollo de Japon. i Porqué
no habra de ser la clave del desarrollo de otros paises? El caso de Argentina hace pensar
muchisimo.

Porque hace algunos afios atrds, Argentina era uno de los primeros paises del mundo. Ahora
Ud. la busca, y la encuentra alli por el octogésimo lugar. {Y por qué es asi? iPor qué un
pafs tan rico y tan poderoso estd practicamente paralizado? Yo creo que hay una acumula-
cién de errores de parte de todos y, por lo tanto, que todos tenemos que cambiar. Eso es
claro si miramos los resultados de la forma como hemos estado haciendo las cosas en el
pasado,

Pregunta: [Qué debemos hacer cuando dicen de nosotros cosas que no son verdad?

Respuesta: Lo primero es no_dejar que eso nos detenga, porgue si nosotros vamos a tener
temor a ser mal interpretados, hay muchas cosas que nunca vamos a hacer, en la vida. Por lo
pronto, no estarfamos aqul muchos de nosotros. Si yo me hubiera dejado influenciar por
algunas personas mal interpretadores, mal habladeras, mal pensadas, no estaria aquf ahora. Y
muchos de ustedes., tampoco estarian aca.

Pienso que nosotros debemos tener el corage del amor. Fijense, por ejemplo, que el dia en
que Uds, decidan casarse, va a ser lo mismo que tirarse al agua. Porque la novia, mientras es
novia, es pura dulzura; y después sigue siendo dulce....o no sigue siendo dulce(risas). La mia
sigue siendo dulce, les aclaro, no? Pero....(carcajadas) tengo que portarme bien...

Si Uds. tienen la conciencia tranquila de que estan haciendo la cosa justa con la metivacion
justa, si lo que dicen los demas no esta fundado en hechos reales, Uds. no deben preocupar-
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se, y deben seguir adelante haciendo el bien, porque a mf no me cabe la menor duda de gque
lo que estamos haciendo es una forma de servicio en beneficio de nuestros paises.

Pregunta: En ese discurso del primero de enero de este afo, Médici dice que Brasil no
pretende tener una hegemonfa en el continente. {Como podemos hacer nosotros, cuando
vayamos a Brasil, para hacerle ver que es necesario-un liderato, pero un liderato sin caer en el
peligro de una hegemonfa?

Respuesta: Si el Elenco Latinoamericano tiene Ia oportunidad de hablar con el Presidente
Médici, quiza deberfa decirle lo que siente respecto al nueyo concepto de lider. La incorrup-
tibilidad y 1a pureza de motivaciones es la primera de las siete caracteristicas del nuevo lider

Se puede servir sin decir nada. Al que no le guste, que no lo acepte, no es obligatorio. Si no
lo acepta, que se embrome, al final de cuentas los orgullosos reciben lo que merecen, reciben
menos.

EL SECRETO DE JAPON

Es interesante ver que el progreso de Japon se debe, entre otras cosas, a su llamada “politica
del corazon humilde”, El primer ministro Sato recorrié una media docena de paises asiiticos
que Japdn habia masacrado durante la Gitima guerra, y no solamente les pidio perdén por lo
que su pais les habfa hecho, sino que ofrecié reparaciones. Porque a veces pedir perdén de
palabra nada mis es muy barato, y no funciona, como la historia de aquel campesino.
irecuerdan? Ese gesto de reparacion conquisté a muchos amigos para Japén, que en la
actualidad son sus comparieros en el desarrollo econdémico. Porque ningin pais puede avan-
zar solo en este mundo, y ahora Japén tiene un problema muy grande, el problema de los
mercados donde vender lo que produce. La supervivencia de Japon depende de las exporta-
ciones, ino es cierto? Ahora ciertos paises estin comprando en otros lugares, y eso le crea
enormes problemas a Japén, Por eso Japén ahora esta volviendo sus ojos hacia AL. y est3
produciéndose un acuerdo muy interesante entre Japon y AL., perque son dos economfas
complementarias. Todo lo que produce Japon, nosotros lo necesitamos, y todo lo que
tenemos nosotros, Japon lo necesita.

En cambio con otras partes del mundo, Europa, por ejemplo, tenemos economias competiti-
vas, pues muchos de nuestros productos son los mismos.

AL. ahora tiene dificultades para comerciar con EE.UU., y tiene dificultades para comerciar
con Europa, y siguen las dificultades (aunque van disminuyendo) para comerciar con los
paises detrds de la Cortina de Hierro. Uno de los pocos paises con que puede hacer negocios
es | apon,

También Australia y Nueva Zelandia, hasta hace poco, comerciaban principalmente con
Inglaterra y con Europa. Pero ahora Inglaterra entré en la Comunidad Europea, bajo la
condicion de que deje de tener vinculos comerciales tan estrechos con los paises de la
Comunidad Britinica de Naciones. Es decir que ahora Australia y Nueva Zelandia van a
comerciar mucho mas con Japén, lo que disminuye las posibilidades en algunos rubros
importantes para AL. La competencia entonces va a ser entre Australiay AL. para ser quien
comercie mas con ) apon.
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Es interesante saber que, en algunos lugares donde los japoneses han hecho algunas cosas, las
han hecho en términos y en condiciones muy generosas, poniendo en primer lugar la con-
quista de las personas sobre la ventaja econdmica. Y eso ningin otro pais lo ha hecho, ni
siquiera Rusia.

Deseo hacer un comentario final sobre el tema de Japon. Yo tengo un amigo que se llama
Masahide Shibusawa, que es nieto del famoso Bardn Shibusawa, considerado como el funda-
dor del Japon industrial moderno. Fueron dos hombres los que tuvieron parte decisiva en
transformar al Japon. Uno puso el acento en la energfa humana, en el factor humano, para la
solucién para el Japon. Y en un plazo de treinta anos logré que su pais alcanzara la més alta
tasa de formacion de capital humano, fijense, la mis alta tasa de formacién de capital
humano y de alfabetizacién que jamis se haya registrado en el mundo. Durante 50 anos se
ocupd personalmente de crear centros para el desarrollo de lideres, y aconsejo y ayudo a
miles de jovenes convirtiéndolos en Ifderes, funcionarios de gobierno, comerciantes, ejecuti-
vos de empresas, etc. Fue incansable en la organizacion de programas de educacion y de
entrenamiento. Su ejemplo debe ser una gran inspiracion, especialmente para nosotros.
Shibusawa se ocupé de la formaciéon de Iideres, y de ahf salié todo lo demds que llevod a
Japén a la situacién absolutamente tnica y fascinante en que hoy se encuentra. Realmente es
un desafio, porque Japén en aquella época, por el aio 1910, estaba mds atrasado que la
Argentina.
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EL DESAFIO DE NUESTRO TIEMPO

San Miguel, Provincia de Buenos Aires — Abil 1973

Alguien dijo bien que hay que apretarse los cinturones, Porque el mundo entero, en este
momento, es como si fuera una nave espacial, y la distancia no existe mis. Los medios de
comunicacion y los medios de transporte que la moderna tecnologfa ha producido hacen que
todos estemos muy cerca de [os demis.

Por eso un escritor  canadiense , Marshall Mac Luhan, habla del concepto de 'Ly aldeu
global™ para explicar que el mundo ¥a no es una gran ciudad, sino una aldea. La diferencia
estd en que en una gran ciudad las Personas no se conocen entre si, pero en las aldeas todas
las personas se conocen y saben la vida intima y los “‘chimentos” de todos los que viven en
ella.

Y eso es lo que pasa en nuestro mundo actual, porque ustedes saben que todos los aconteci-
mientos importantes pueden ser transmitidos por television via satélite, hacia todas partes
del mundo. Hoy dia, por ejemplo, en América Latina, se calcula que el 900/0 de las casas
tienen radio. Y no hablemos de otros medios de comunicacién fantisticos que estan por
aparecer muy pronto, Quiere decir, entonces, que nosotros estamos amontonados unos
arriba de los otros. Si uno se resfria, como sucedio en estos dfas, ya todos nosostros nos

sentado muy cerquita. La cipsula tiene Poco espacio, y él no puede permitirse fumar porque
la cantidad de oxigeno es limitada. Y el astronauta tampoco puede permitirse tomar alcohol,
porque necesita toda su lucidez para manejar los complicadisimos instrumentos que tiene
frente a él, para leerlos, interpretarlos Y apretar los botones justos en el momento justo.

En el fondo, lo mismo esti empezande a suceder con muchas otras cosas en este mundo. Hay
muchas formas de conducta que producen efectos tremendos sobre los que estan al lado
nuestro. Naturalmente, eso significa que los edios, los egoismos, los orgullos y otras cositas,
sobre las cuales creo que acaban de escuchar el disco llamado “El Cristo Roto", deben
quedar atras.

O sea, tiene que haber en el hombre un desarrollo moral y espiritual que sea equivalente y en

la misma proporcién a ese desarrollo tecnologico v cientifico que le ha permitido construir
&sta nave espacial que hoy es nuestro planeta, y que avanza a una velocidad supersonica.

PROBLEMAS QUE OBLIGAN A LA HUMANIDAD A CAMBIAR

Quisiera hacerles una pregunta; ( Cudles son los cinco problemas mis grandes gue hoy existen
en el mundo?

(Los jévenes contestan Y enumeran respuestas). Muy bien, esos son problemas muy impor-
tantes de nuestra época. Yo hice una clasificacién en dos grupos de problemas, los grandes Y
los importantes, Y después hay una tercera clase de problemas, los problemas fundamentales.

Primero me voy a referir a cinco grandes problemas que obligan a la Humanidad a cambiar y
a unirse, o a desaparecer del planeta. Son:

1. Laenorme y creciente desigualdad def desarrolio entre ciertas zonas del mundo, entre
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ciertos continentes con respecty a owos continentes, enire ciertas Naciones con res-
pecto a otras naciones, 0 dentro de las naciones. Por ejemplo, en Brasil la zona de la
costa, Rio y San Pablo, con respecto al interior y al norte, Una estadistica comparativa
dice que en el mundo desarrollado, en 1965, el promedio de la renta por ano por
persona era de 1675 dolares, mientras que en el mundo subdesarrollado era de 135
délares.

Como ustedes pueden ver, trece veces menor. Y la estimacion hecha por los futuro-
logos esta sujeta a un margen de error. De cualquier manera, si las tendencias actuales
contintian, sirve para ver la forma de solucionar algunos problemas. Dicen éllos que en
el ano 2.000 los paises subdesarrollados tendran 325 délares por persona, por ano, y
los desarrollados 5.775 dolares.

En América Latina,, en el aio 1967, ¢l problema por persona era 385 dolares, y en EE.
UU era 3.900 y se estima que en el afio 2 000 América Latina alcanzara el promedio de
850 dolares por persona, Estados Unidos y Europa entre 15 mil y 20 mil dolares y
Japon 20 mil dblares o mas. O sea, que el Japon estara adelante de EE.UU y Europa.
Teniendo en cuenta que en los paises subdesarrollados la poblacion aumenta tres veces
més rapido que en los desarrollados, y que hoy, un 750/o de la poblacion del mundo
viven en las llamadas zonas subdesarrolladas, y que en el afio 2.000 guizas sea bastante
mayor. A menos que se produzca un aumento del desarrollo en ciertas partes, como
efectivamente se esta produciendo.

Hay lugares, caso del Brasil y algunos paises de América Central, que se estan desarro-
llando en una forma que nadie habfa imaginado que fuera posible en América Latina.

Y claro, ese contraste de una extrema pobreza al lado de una extrema riqueza choca, y
es agravado por los medios de comunicacién y del transporte, agravado mas, ahora,
porque hay mas genie que sabe leer y hay mas medios de informacion, mas medios de
saber lo que pasa. Y la television en si es un medio de caracter explosivo, por que
ustedes saben que una imagen dice mas que un millén de palabras, y donde se esta
mirando un bombardeo de imagenes en la television, ustedes reciben un impacto
emocional tremendo, que es lo que provoco en EE UU una reaccién tan grande del
pueblo que forzo al gobierno a cambiar de politica con respecto a Vietnam.

Otro problema grande, otro desaffo grande de nuestra épocaes /a contaminacion del mar,
la tierra v el aire, y el agotamiento de los recursos naturales de la tierra. Porque €sos
recursos son limitades, y la Humanidad esta llegando a agotar la posibilidad de la
utilizacibn de esos recursos. Ahora, en estos momentos, hay una gran preocupacion
con respecto al petroleo, por que se estima que aunque se descubrieran cinco veces mis
yacimientos de petroleo de los que ya se han descubierto, en un plazo de 40 0 50anos
se acaba el petroleo en el mundo, y hasta el momento no existe ningin sustituto
adecuado para el uso del petroleo como combustible para los medios de transporte.
Asf que la humanidad tiene que trabajar mucho en perfeccionar los reactores atomicos.
Pero los rezctores tienen un gravisimo problema, que €3 la contaminacion, o sea los
residuos contaminados que producen, que duran miles de afnos manteniendo su radio-
actividad, y en cualguier lugar gue se los ponga, durante miles de afos, toda forma de
vida en esa zona desaparecera. Antes se pensaba que la solucion estaba en tirarlos al
mar, pero ahora se ha descubierto gue los mares estan infectados por el hombre,
gravisimamente infectados en zonas enteras del mundo, no solamente los rios o la
tierra, sino mares enteros donde los peces estan desapareciendo debido a la con tamina-
cion provocada por las industrias y los residuos de los hombres.
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Un tercer problema es e/ hambre y la escaséz de alimentos. i Usted sabe cuantos ninos
mueren en América Latina por el hambre! Dos mil niflos mueren en América Latina
por dia, o sea 600 mil nifios por ano. Y en el mundo, segin la FAQ, el 60o/o de la
poblacion estd sub—alimentada.

El cuarto desafio, o sea el cuarto problema, es /o creacion de armas modernas de
fantdstice poder destructivo.No hablemos de la guerra quimica o bacteriolégica, o de la
bomba atdmica. Mencionemos que, por ejemplo, los cientificos han advertido que en
un plazo de 10 & 20 anos se calcula que existira la bomba atomica del tamafio de una
caja de fosforos, y que por lo tanto los terroristas podrin amenazar cualquier pais o
ciudad del mundo con destrozario si no le dan lo que piden. Y los gobiernos no podran
estar revisando a cada persona, y aunque |a revisaran, 'ina cosa del tamano de una caja
de fosforos es tan ficil de esconder que es practicamente imposible poder saber quién
la tiene, y si la han escondido, donde la han escondido.

O sea, encontramos una solucion al problema de la violencia, o quizds el mundo va a
desaparecer.

ANUNCIOS ESCALOFRIANTES,

Quizas deberia leer algun recorte sobre lo que puede pasar en esta tierra si los hombres
no cambiamos...Aqui, por ejemplo, "'La Razon" del 8 de septiembre de 1972, habla de
un cientifico norteamericano gue declaro ante doscientos sabios de muchos paises, gue
no estd lejos el momento en que los terroristas comiencen aextorsionarcon el arma
nuclear. Y después viene todo el desarrollo de lo que podria pasar.

También voy a leer algo aqui sobre el tema anterior de la poblacion, El Informe
Meadows, presentado por el Club de Roma a comienzo de este afo, ha provocado en el
hemisferio norte una profunda conmocion. El estudio llevd 18 meses y en él participa-
ron cientificos de todas partes del mundo.

Dice: "El problema del crecimiento de la poblacion mundial ha provocado extraordi-
narias conmociones, Estas cuestiones interesan a todos los hombres y mujeres que van
a vivir los treinta afios que nos separan del afio 2.000. La tierra no contiene cantidades
ilimitadas de ninguna materia, Grandes o pequeiias, las reservas son limitadas, y la
poblacion estimada de la tierra era de 500 millones de habitantes en 1.650, 700
millones en 1,750, 2.500 millones en 1950, y pasard a 3.600 millones en 1975, En ¢l
afo 2,000 se estima que llegara a los 7.000 millones, Es decir que el tiempo para
duplicarse, de 170 afos hace wressiglos, es ahora de 33 afos, promedio. Hay ciertas
partes del mundo en que en un periodo de 17 afnos la poblacion se duplica. China no es
la parte del mundo donde la poblacion aumenta mas rapido, al contrario, es uno de los
pafses del mundo donde el indice de natalidad actual es de los mds bajos, debido a la
politica del actual gobierno de China de limitar los nacimientos.

Se calcula que en 70 afos habrian 14 mil millones de seres humanos. De ésto resultan
dos peligros basicos: gue la capacidad de la tierra para alimentar tal cantidad de seres
posiblemente sea insuficiente, y que la capacidad de la industria para mantener a su ni-
vel actual el estilo de vida que gozamos sea insuficiente.

Algunos dicen que habrdsustitutos, Perejemplo, el agua potable, del mar, que con la
energla atdbmica se podra desanilizar, Pero aqui aparece el problema de los resiguos de
la energia atomica, que es un problema enorme,
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(Comentarios: )

Yo quisiera hacer aqul una referencia a algo que sucedib el aio pasado. Ustedes
recuerdan naturalmente |2 visita de Nixon a China, y como eso sorprendié a mucha
gente. Bien, les voy a leer algunas citas de comentarios de la prensa,

contra las bases nucleares chinas, Agrega que en mayo del ano Pasado el Presidente
Nixon advirtié en Moscy al dirigente soviético Brezhnev que un ataque contra Ching

queria decir que los EE.UU podrian intervenir en el caso de un conflicto China—Rusia,
Nixon dej6 bien clarg Que una guerra entre China y Rusia pondria en peligro la paz
mundial. Observa el periodista que el propio Kissinger informé a los chinos sobre |a

ciones chino—norteamericanas han mejorado notablemente, o sea que el otro gran
peligro , el cuarto peligro, la guerra atomica, el afio pasado la humanidad estuvo muy
cerca de que se volviera una realidad. Incluso se dice que Chou En—Lai le pidié a
EE.UU gue no se retire de Asia, Porque su presencia es un freno al expansionismo

estaba Lin—Piao, que habfa sido designado su sucesor. Fye Nixon quien directamente
le avisé a Mao, salvandole de esta forma Ja vida. Naty ralmente, casi enseguida Lin—Piao
huyd en un avion, en el cual fye pPerseguido por otros aviones chinos y derribado.
Lin—Piao pertenecia a Iz linea pro—rusa. E| aprobaba los cambios que se estan hacien-
do en el comunismo en Rusia. En cambio los demis no querfan saber nada con Rusia y
preferian hacerse amigos de los EE.UU. En yn Momento, vamos a explicar por qué se
esta produciendo ese acercamiento entre China y EE.UU., entre China Y Japon y una

5. Ll quinto gran problema es Ig explosion demogrifica v el desempleo, La explosion
demogrifica, o sea, la explosion de |a poblacién, el aumento acelerado de la poblacién
€n el mundo. En las charlas sobre América Latina ya hablamos de este tema.

Entonces, agur tenemos cinco problemas gue obligan a Ja humanidad g cambiar, o de
contrario, va @ parecer. Son todos problemas Braves y urgentes.

Después vamos a hablar de cual debe ser la posicion de iviva LA GENTE! frente a
€5t0s problemas,

Hay otros desarios muy importantes que deben ser resueltos si la humanidad quiere
sobrevivir. £/ racismo es uno. El racismo Iémntab!ermnte no solamente sigue existien-
do, sino que en ciertas partes del mundo aumenta, y en este Momento se ha producido
un cambio bastante Brande en la politica de China, porque los dirigentes chinos esta.
ban en una politica Muy racista. Una politica de unir todos los pueblos de color del
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los pueblos explotadores, los pueblos rapaces, los pueblos imperialistas, que son malos,
que nunca van a cambiar, y hay gue eliminarlos,

Otro gran problema de nuestra época es e/ nacionalismo,

Cuando hablo de nacionalismo no me refiero al sano amor a nuestra nacion, sino que
me refiero al amor desmedido y desproporcionado a nuestra nacion que hace que nos
encerremos frente a los demis. Incluso en algan lugar se han formado elencos con el
nombre de “iVIVA LA GENTE! ' que decian: yo no acepto a ninguna persona de
0tro pais, no lo aceptamos, somos “vivan los de nuestro pais”. E| nacionalismo en este
momento en ciertas partes esti creciendo Y creando grandes divisiones y grandes
peligros en el mundo,

También existen ciertas formas de clasismo o de actitudes de predominio de una
determinada clase.

Podemos decir que el capitalismo y el comunismo son dos formas del predominio de
una clase, En un caso de la clase capitalista, y en otro caso de 2 clase proletaria.

Otro gran problema de nuestra época es e/ estatismo, el creciente poder del estado. Si
ustedes observan, cada vez el Estado va invadiendo no solamente la vida econdmica
sino todos los aspectos de la vida de las personas, y cada vez nuestras actividades estin
mas reglamentadas, ya sea por decretos, por leyes o por distintas clases de disposicio-
nes, porque la convivencia humana se hace cada vez mas compleja, mas necesitada de
organizacion, y también porque hay una crisis de valores morales que hace que haya
mucha deshonestidad Y mucho egoismo, y eso tiene que ser controlado cada vez con
mayor cantidad de medijos,

Otro gran problema es el creciente poder de las empresas multinacionales. Por ejemplo;
la_ General Motors sola vende el doble cada afo que toda América Latina junta. Dejo
con este ejemplo y sigo, porque este tema merece una charla de por si.

El Nuevo Papel de fa Religion. Es un gran desafio. Los cambios en el cristianismo en
general son buenos y son necesarios, pero estin también aquellos que en nombre de la
Biblia predican la violencia y algunas otras confusiones dentro de €505 cambios.

Los cambios de la educacién. Los métodos de enserianza en el mundo entero, estan en
crisis, y es necesario encontrar nuevos métodos. Incluso lugares donde estin muy al
dfa en ensefianza, como EE.UU,, cuando la persona recibe, por ejemplo, su titulo de
ingeniero, yael 80o/o de lo que aprendid es anticuado y no sirve. Asi que se dan cuanta
ustedes cudl es el problema.

Otro gran desafio es /a crisis de Jg moral, de la familia, del arte, de las drogas y de fa
violencia,

Todo esto se puede poner en un Paquete y es una crisis muy real, quizds causa de las
demis, Pero su estudio merece de por si otra charla.

Los progresos cientificos ¥ tecnoldgicos y sus efectos, cuando no estan acompanados
con elevadas motivaciones Y €on una conciencia moral, o sea, Jo ciencia sin conciencia,
es lo mas peligroso que puede haber. Ahora, por ejemplo; se est3 descubriendo la forma
de controlar el cerebro humano. Le POnen a una persona una plaquita con transistores
en ciertas partes del cerebro, y se la puede dirigir. Dirigir para que tenga amor; para
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todos los casgs que ellos consideren que es una persona que esta muy enferma, o que
estd inutil, o estj muy vieja, le den pildoras ¥ la maten.

Estoes la ¢ iencia sin conciencia,

En la actualidad se estd llegando a un Punto que, por ejemplo en EE_UU e estan
construyendo dos tomputadores que van 3 tener almacenadas todos los conocim ientos
que hoy en dia |a humanidad tiene, Absolutamente todos los conocimientos en todos
los campos, en |a ciencia, en I3 historia, e 13 Beografia, todos, todos: el material de
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respuesta en el acto. Conocimiento instantineo so bre todas las formas de conocimien-
to. Ahora, esto Permitira, por ejemplo, a cualquier persona fabricar armas ¥ bombas
atomicas, En fin, el conocimiento es poder, y se podrin hacer muchas cosas, buenas,
malas, con ése fantdstico poder. ¢5e dan cuenta ustedes? Los negocios, por ejemplo,
S€ van a hacer en gira forma; la gente no Va a viajar. Aprietas un boton y aparece en la

Aparece un vendedor en |4 Pantalla, le dices: Y0 soy fulano de tal, tengo un créditg por
tanto, quiero comprar tantos camiones, tanias Cosas. Aprietas un boton, y e 1o traen.
No vas a necesitar jr a distintas Ciudades,

trabajar; pero despuéy (Je| horario de trabajo la gente NO se¢ quedard mjs allf. Las
Ciudades han fracasado, | 44 Cludades, esa gloria de la civilizacion, han demostrado ung
total inadecuacion, v en algunas partes, como en Nueva York, hay zonas enteras en el




pobre, la gente que no tiene una casa, van a vivir ahi, pero son lugares totalmente
insalubres, la gente tiene gue tener practicamente una mascara, y si sueltas una rata en
el suelo, la rata camina unos pocos metros y muere, porque el aire estd contaminado,
porque el aire impuro es pesado y es mds toxico en la parte de abajo. iUna persona
alta respira mejor y las personas petizas respiran peor alli! .

EL PROBLEMA FUNDAMENTAL

Pero en altima instancia, e/ problema bdsico v fundamental es el desequilibrio entre ef
progresu en o material y el progreso en lo moral y espiritual. El progreso en lo
material es el progreso en lo que se tiene; el progreso espiritual es el progreso en lo que
se es. El progreso material es tecnologia y civilizacion, y el progreso espiritual es
cultura, en su verdadero significado. Todo eso desemboca en la falta de grandes objeti-
vos, y en la falta de una forma de vivir inspirada en una gran concepcion espiritual,
que nosotros llamamos ideologica. Silas personas siguen siendo egoistas y decididas a

hacer lo que quieren sin importarles las consecuencias, la humanidad no podra sobrevi-
vir,

Aqui yo quisiera recordar aquella historia de un padre que estaba muy preocupado
porque el hijo era muy pregunton y no le dejaba descansar. Entonces decidié librarse
de ese chico incomodo, y tomé un enerme mapa del mundo, lo rompio en muchos
pedacitos muy chiquititos, los mezclo, y le dijo al chico que tenia 10 afios: “Toma,
anda a jugar alla y drmalo. Después que lo armes, ven. ¥ se puso a leer una revista.
Cinco minutos después volvio el chico diciendo: “Papa, iyaestd armado el mundo''!




{Lomo? No puede ser, iera algo tan dificill ;Y como lo hiciste? "Muy facil, respon-
dio el nifo, detris del mapa estaba |a figura de un hombre. Yo armé al hombre, y el
mundo quedb armado.” Y esa moraleja para mi se aplica a todo esto que les he dicho,

Lntonces, ese es el gran desafio de nuestra época.

Mira, papd, iArmé al hombre, v el mundeo quedo armada!

s un ser sagrado, que tiene un valor absoluto en sf mMismo y que merece e maximo

4 su concepcion del hombre, era Muy natural que dijeran: “antes que China termine de
perfeccionar |a bomba atdmica, vamos a destruirla’’ Incluso en los EE.UU, cuando




aceptaba, tirarle la bomba y dominarla, Eso no fue permitido porgue habia militares
que eran cristianos, que tenian valores morales y valores espirituales como gufa de sus
actos, y que no lo permitieron.

También en el caso de la poblacion es decisivo nuestro concepto de la persona humana,
Hemos hablado de los que son partidarios de la pildora o del aborto, o de la eutanasia,
0 de la eugenesia. La eugenesia, i Saben lo qué es! la ciencia del perfeccionamiento ¥ :
prolongacion de la vida humana. Pero se la esti convirtiendo en la ciencia de matar a
los viejos. Naturalmente, cuando son personas que no creen en el valor absoluto de 12
PErsona, que no tienen ese concepto de que cada Persona es un ser sagrado. Asl que, co-
Mo ven, nuestro concepto del hombre y de |a vida es muy importante y gobierna nues—
tra conducta,

£l Mundo estd gobernado por Ideas. Las personas hacen aquello que determinadas
ideas que las han conquistado las hacen hacer. No crean ustedes que el factor ideologi-
co es un factor sin importancia. Segiin la concepcion del hombre y de la vida que
adoptemos, asi serd entonces la posicion que tomaremos. Esto significa también, por
ejemplo, que si yo no creo que las personas pueden cambiar, si yo tengo un concepto
materialista de las personas y considero a las personas como maquinas, y que son asf
como son y no tienen remedio, entonces yo digo: "'determinado grupo de personas,
determinada raza o determinada clase, o determinada nacién, o lo que sea, son los
malos y no van a cambiar”. Entonces hay que, o bien eliminarlas, o bien enjaularlas. Y
hoy en dia la mayoria dice que hay que eliminarlas. Esas personas, claro, son las
partidarias de la violencia, las partidarias de las dictaduras, las partidarias de las guerras,
las partidarios de los sistemas totalitarios. En cambio, si nosotros tenemos un concepto
espiritual del hombre, y creemos que las personas pueden cambiar, y que a pesar de
que dentro de las personas hay una parte egoista, hay también una parte altruf sta, y
que hay una voz de la conciencia, hay una voz de Dios que se dirige al corazon de cada
persona y que, si la persona se abre, y quiere hacerlo, puede cambiar. Todos pueden
cambiar, ain los mis dificiles. En el “Curso de Lideres' se dice que si la persona no
quiere cambiar, no porque no puede, sino porque no quiere, debemos agotar los
esfuerzos para cambiarla, y si no quiere cambiar, tenemos que sustituirla. Y YO creo
que la forma de sustituirla es como la que sucedi6 en la Argentina, con métodos
democriticos. Pero es muy necesario Que nosotros estemos preparados, y que  ayude-
fMOS a otros a que se preparen para ser los lideres que van a hacer las cosas justas. Se
podria seguir con una serie de otros ejemplos. En todos estos problemas, hay dos
actividades bdsicas que podemos adoptar frente a ellos: Una basada en una concepcién
espiritual del hombre, que cree que el hombre puede cambiar, y otra en una concep-
cibn materialista, pesimista y negativa del hombre, que cree que no puede cambiar.

Asl que es necesario estudiar el Curso de Ideologia con todo el corazén y toda la
mente para desarrollar esta visidn ideoldgica frente a todos estos problemas. Mas adn,
s necesario tener una experiencia del cambio en nuestra propia vida para poder
plenamente entender y aplicar la ideologia de iVIVA LA GENTE! , porque la expe-
riencia de cambio da una nueva perspectiva basada en una FE en que todos pueden
cambiar,

En una época yo dudaba de que las personas pudieran cambiar, habia perdido la fe én
que las personas pudieran cambiar, y me puse muy duro y muy dificil, hasta que yo
mismo cambié: Y cuando cambié, me di cuenta que todos, ain los mds dificiles,
pueden cambiar. Y eso se repite periodicamente cuando nosotros estamos encerrados
€N NOsSOtros Mismos y nos negamos a cambiar, y nos sentimos escépticos sobre que las
demas personas puedan cambiar. Pero cuando nosotros estamos viviendo una serie de




experiencias de cambio en nuestras vidas, sentimos una fe fantastica en que todos
pueden cambiar, y siempre estamos tratando de ayudarlos a que cambien.

TENDENCIAS DE LA HUMANIDAD ACTUAL

Bueno ahora vamos a detenernos en el anilisis de algunas de las tendencias de la humanidad
actual,

Una de las tendencias es e/ progreso de la coexistencia pacifica v la apertura de los paises
socialistas al capital privado internacional. Por ejemplo, ustedes saben que, ademds del acer-
camiento entre EE.UU y China, también se ha producido un acercamiento entre EE.UU, y
Rusia.

Los diarios, hace poquitos dias (marzo de 1973), hablaban de un convenio por valor de ocho
mil millones de dolares para la construccion de un gran complejo industrial de produccion de
abonos y explotacion de petroleo en la Union Soviética, que fué firmado entre Washington vy
Mosci, o mejor dicho, entre Moscli y una compaiia privada transnacional norteamericana.
Es el mas grande acuerdo comercial en la historia del mundo.

Hay un refrin que dice: “"Donde va el comercio, va la politica”. Significa que los socidlogos
han descubierto que a través del comercio se produce un tipo de comunicacion que después
produce enormes repercusiones polfticas, culturales y de todo orden.

Por ejemplo, ustedes deberian saber que en este momento en Rusia, practicamente, ya no
quedan mds econumistas que sean marxistas. Las personas que saben de economia en Rusia,
y las hay como Liberman, ya estin totalmente desilusionadas del sistema econdémico marxis-
ta, ¥y se lo guieren sacar de encima. Pero para poder hacer las reformas dentro del sistema
econdmico marxista en Rusia es necesario dar una libertad, y una demaocratizacion de esa
vida econdémica rusa que ellos tienen miedo de dar, porque si la dan en el nivel econdmico va
a tener repercusion en una mayor libertad en el nivel politico, porque son campos que estin
interrelacionados, y si se produce una verdadera libertad politica en Rusia, sus lideres
actuales tienen miedo de que los van a derribar, a cortar la cabeza, porque en realidad, los
miembros del partido comunista dentro de Rusia no son mas que un 30/0. Hace poco la prensa
ha anunciado que se va a hacer una investigacion dentro del partido comunista, porque hay
muchos que llevan tarjeta del partido pero que no son verdaderos comunistas. £/ amor a la
libertad es algo muy profundo en el espirity humano, en todo ser humano bautizado o no.
Inmediatamente que se den esas libertades en lo econdomico se va ha producir una revolucion
en lo politico, y puede caer todo el sistema. Entonces ellos no se animan a hacerlo, y por eso
no pueden aumentar la productividad. Y al no poder aumentar la productividad se ven obli-
gados, para no pasar hambre (porque hay racionamiento de algunos alimentos en éste mo-
mento en Rusia) se ven obligados a comprarle trigo a EE,UU., Canadi y Australia, pero por
cantidades enormes, centenares de millones de dolares. Se ven obligados a hacerlo aungue
tienen una faniastica industria, pero es una industria dirigida con un objetivo militar. Tienen
fantasticos armamentos para la guerra, pero los automéviles son muy malos v son muy esca-
sos, (hay 1 automovil por cada 100 personas, en comparacion con 50 por cada 100 en
EE.UU.) los camiones rusos son muy malos, y muy pocos. Las heladeras rusas son un de-
sastre, y la vida del pueblo en general en Rusia estd a un nivel mucho mas bajo de lo que
deberfa estar. Rusia esta entre los diez primeros paises en cuanto a la renta por persona por
ano, creo que estd en los 1.800 dolares por persona. Es bastante alto el promedio, pero el
trabajador ruso, el pueblo ruso, vive en condiciones de vida muchisimo peores que las de
otros paises, como Argentina, que apenas tiene 1.000 délares por afo. Pero el nivel de vida
en cuanto a lo que puede comprar con su salario, por ejemplo, la cantidad de zapatos que
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puede comprar por mes con sus salarios, o ropa y otras cosas, su nivel de vida real, el del pue-
blo, es muchisimo mas bajo a lo que corresponderia de acuerdo al poderio industrial de Ru-
sia. Resultado: ahora ellos han tenido que aceptar que venga la FIAT, con la cual hicieron
un acuerdo por mil millones de dolares, para montar una fabrica en Maosch hace dos afios, y
ya estin empezando a producir automéviles con la tecnologia italiana, porque ellos no estan
realmente preparados. Lo mismo en cantidad de otros ramos. Hay una gran cantidad de
acuerdos, por cifras enormes, que se estin haciendo entre el gobierno ruse, dnica parte que
puede hacer negocios en Rusia, y compaf ias privadas americanas, europeas, inglesas, japo-
nesas, etc.

Lo |dicho es una gran paradoja, porgue en lugares como Chile y Argentina, al capital, a esas
mismas compafifas, se lo trata bastante mal, como en el caso del jefe de la FIAT, Salustro, al
que lo mataron, Hay una actitud de animadversion contra la FIAT, y contra otras compa-
fifas, En Chile han nacionalizado y han expulsado a compaiiias extranjeras, pero en cambio
en Rusia, las estin llamando. Y no solamente en Rusia, |as estin llamando en Hungria, las
estan llamando €n Yugoeslavia, las estan llamando en Bulgaria. En todos esos lugares hay
numerosos acuerdos que se estan haciendo entre los gobiernos de esos paises y companias
privadas. Ademas se esta produciendo como consecuencia de esto un cambio de mentalidad
de ambos sectores. E| hombre de negocios norteamericano esta teniendo un cambio muy
grande en su mentalidad, Ahora estin entrando turistas por millones en los paises comunis-
tas. Porque ellos no tienen divisas, no tienen con que pagar la importacion de otros paises,
precisan dolares o monedas fuertes, entonces han abierto las puertas al turismo, y han
construido cadenas de hoteles que se llenan de turistas norteamericanos y europeos. Enton-
ces el pueblo mira asombrado todo eso, y mira asombrado al turista que viene y que tiene un
nivel de vida fantastico, completamente diferente alo que lehabfan dicho. A él le habian
dicho que la gente en los demas paises vivia en una pobreza total, vivia en una forma
miserable, y ahora se encuentra con que hay una clase media y una gran cantidad de gente,
obreros también, que pueden viajar, que tienen ropa buena, que tienen auto, gue gastan, que
compran, y que se mueven con una libertad y con una facilidad que ellos no tienen en los
pafses comunistas. £so estd provocando una explosion en la mentalidad de esos parses, y el
mundo se esti empezando a conocer. Una mitad del mundo que no se conocia se esta
empezando a conocer. Y el norteamericano esta descubriendo que el pueblo ruso es un gran
pueblo, y que los rusos como personas son grandes personas.

También hay un gran acercamiento entre Europa Oriental y Europa Occidental que fue
iniciado por Brandt, el canciller de Alemania, porque ¢l decidio que la politica mejor frente a
Alemania Oriental era hacer un intercambio y reconocerla. Antes no la habian reconocido
porque decfan que era parte de Alemania y deberia estar junto con ella, y deberia haber un
plebiscito, deberia haber elecciones libres, deberian haber todas las libertades, y mientras
es0 no ocurriera y mientras Alemania del Este esté con tropas alemanas de ocupacion, no
querian reconocer a Alemania Comunista, Pero Brandt ahora cambié de actitud, y dijo:
“Vamos a buscar una nueva forma, solamente con no tener relaciones con cllos no se
seluciona nada. Lo que hay que hacer es ir y mostrar las cosas como son”. Y en esa forma
estan logrando mucho mas de lo que habian sonado. El turismo esta provocando una explo-
sion de las concepciones en todas partes del mundo.

Algunos efectos del turismo son buenos y otros no tan buenos. En Espafa, por ejemplo, ha-
bia una vida moral sana, habia un sentido de la vida en familia, se podia ver la diferencia en-
tre una mujer y un hombre. Pero ya hay una constante invasion de turistas de Inglaterra y de
otros lados que estin empezando a producir cierta decadencia en nuestra querida Espana.
Estin apareciendo una serie de problemas,




Mosc(i y le habfa pedido a los rusos la bomba atomica para poder tirarla sobre Israel, y que
los rusos le dijeron: “Muchachos, eso seria muy ficil, muy comodo, apretar un boton y
borrar del mapa a ese pals, pero esta habitado por genie, y si bien nosotros no estamos de
acuerdo con Israel, nosotros no creemos que lo justo sea tirarles la bomba atomica." Y se
negaron a darsela, Los egipcios quedaron tan furiosos que expulsaron a 20.000 rusos, “técni-
cos”, entre comillas, que estaban en Egipto. Lo cyal demuestra que los paises pequefios no
0N tan pequefos porque, por ejemplo, Chile es un pais pequefio también, sin embargo ha
enfrentado a los grandes colosos, a las grandes compaifas, y las ha echado de Chile. También

en Bolivia hicieron 1o Mismo, a pesar de que Bolivia es uno de los paises mis pobres e

€sas companias y las echd a patadas, v se quedé con todo. Ahora, no las estin haciendo
producir ni la mitad de o que producian antes, pero esg es otro problema. 3

para el mundo entero es un plan maravillose. Lo que pasa es que nosotros hemos perdido
perspectiva, y nos dejamos encerrar en esos falsos dilemas. El mundo tiene que elegir o
entre la guerra atémica o aceptar el comunismo, dicen, Hay que elegir entre hacerse rojo o

Ahf, entonces, entra 1a tarea de iVIVA LA GENTE! | porque las cosas no funcionan si no
hay una motivacién mis alta en los hombres y si no hay el precio de vivir como esta época
exige que vivamos, que es muy diferente a la vida que viviamos antes,

PREGUNTAS v RESPUE STAS

Ahora vamos a interrumpir para que Uds. hagan preguntas,

¢Como es posible que China comunista quiera una solucion pacffica, cuando ve que una

R: Esa gente se olvida de que EE.UU. tiene la bomba atomica, y Francia tiene I bomba
atomica, e Inglaterra tiene la bomba atomica, hecha por ellos, propia. Y a menos que Rusia
esté segura de que en media hora puede destryfr Por completo a todos esgs paises, y que no
Va a quedar ninguna arma que sea utilizada, ninguna bomba atémica contra ellos, recien
entonces es que ellos podrian intentar esa locura. Ademis fijate que los sistemas de
deteccion que tienen con los radares, tanto Rusia como los EE.UU. y esos otros paises
también, ya saben con bastante anticipacion cuando un proyectil con una carga atomica
avanza hacia ellos, Y en el mismo momento que lo saben aprietan un boton y parten cente-
nares de cohetes con bombas atomicas hacia el otro pPais... O sea que solamente un acto de
locura y de suicidio produciria que cualquiera de estoa paises quisiera iniciar una guerra
atomica. .,




Ademas, los rusos se han dado cuenta que necesitan de EE.UU., es mais, hay gente que dice
que estos dos grandes colosos se han puesto de acuerdo entre si para repartirse el mundo
como quien reparte una torta. Eso era lo que decia De Gaulle, De Gaulle decia; “'Si yatacan
los rusos, yo no creo que los nortcamericanos van a defender a Europa.' Ahora l6s europeos
estan empezando a unirse, y Europa estd empezando a adquirir un poderio fantistico, menos
en lo militar. Esta siguiendo un poco el camino de Japdn, deja que EE.UU. la defienda si hay
guerra, pero ellos se dedican a la faz econdmica.

Bueno, se dicen muchas cosas; evidentemente a EE.UU. no le conviene una guerra con Rusia.
EE.UU, ahora esta en una politica de nuevo aislacionismo.

Por otro lado, Rusia esta progresando mucho, v los chinos estan muy bravos con ellos. Les
dicen que ahora que ellos estan ricos se han olvidado de los pobres, y que han dejado de ser
revolucionarios; que han traicionado al comunismo, que estan vendidos a los americanos y
que por lo tanto habria que apartarse de los rusos y unirse a los demds paises. Que cuando
llegue el momento de atacar, hay que atacar también en Rusia. Por el otro lado, los rusos
dicen que los chinos van a continuar muy atrasados si no hacen lo mismo que Rusia, porque
no puede haber camino para el desarrollo de China si China no trabaja con tecnologia
moderna y con grandes capitales, y con una serie de otras cosas, de la misma forma como lo
esta ahora haciendo Rusia.

Es un tema muy interesante. Les voy a leer un recorte que tengo aqui: “Mosca: La Unién
Soviética invierte anualmente entre 40 y el 500/0 de su ingreso nacional bruto en su defensa,
segun revelaron en sus estudios dos economistas de Leningrado en un folleto distribuido clan-
destinamente en 1972, Segin sus cdlculos, Mosc( invierte en la defensa entre 54 mil millones
y 97 mil millones de dolares. En el curso de los dltimos tres afos el presupuesto de la defen-
sa dado a publicidad constantemente, ha sido de 17 mil millones de rublos, o sea, 24 mil
millones de délares, Los expertos occidentales han mantenido desde hace tiempo que esa ci-
fra estd lejos de reflejar los verdaderos gastos'".

El hecho es que los expertos en las guerras dicen que hay ciertas armas que son tan, tan
potentes que el resultado gue tienen es que paralizan al que las tiene. O sea, son armas con
un poder tan terrible de destruccion que es practicamente locurausarlas, y que por lo tanto
Rusia y EE.UU. son dos paises que ambes estin imposibilitados de hacer nada, pues los dos
estan en condiciones de destruirse a si mismos y al mundo.

Ahora hay otra cosa. Los modernos satélites son tan perfeccionados que pueden desde alla
arriba sacar una fotografia a una persona. Y no solamente pueden hacer eso, sino que
pueden detectar los lugares donde hay o no seres humanos, o donde hay o no vida, o donde
hay energia atobmica. Los medios de la ciencia actual son tales que llegan a constituir un
freno a la guerra... a menos que las personas pierdan el sentido comdn; cosa que puede
suceder, porque la historia muestra que hay momentos en que el hombre pierde el sentido
coman.

En cierto momento la guerra de Vietnam amenazaba con convertirse en una hecatombe
mundial. EE.UU. se decidié nuevamente a demostrar firmeza. Le hablé cdlarito
a los rusos, y les dijo: “Nosotros les pedimos a Uds. que intervengan para que se termine la
guerra del Viet—Nam. Nosotros no queremos que siga, pero Uds. siguen mandindole armas a
los nor vietnamitas. Nosotros vamos a minar los puertos y vamos a bloquear la llegada de
esas armas a Vietnaml del Norte, y como son Uds. quienes las mandan, no tendremos mads
remedio que vernos las caras.” Fue asi como les hablaron los norteamericanos en Mosc( a los
rusos, Y los rusos dijeron:*“Muy bien, vamos a vernos las caras’! Los norteamericanos pusieron




dicen que los rusos estin esperando hasta tener mayor poderio; otros dicen que |

prueban a los norteamericanos a ver si aflojan...Porque segin su filosofia, ellos respetan la
fuerza, no respetan otra cosa.

En fin, todas estas cosas revelan que la Humanidad todavia est
edad de las cavernas, Hay muchas cosas que se han probado p
Gue todavia no se ha probado realmente es el Cristianismo. O

egoismos, Eso, hasta ahora, no hemos querido hacerlo, y has
andar de salto en salto.

a viviendo en sy espiritu en la
ara la convivencia humana, Lo
: digamos, renunciar a nuestros
12 que no lo hagamos, vamos a
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LA LUCHA DE LAS GRANDES POTENCIAS Y LAS

TRANSFORMACIONES ECONOMICAS DEL MUNDO ACTUAL

Golconda, Colombia—[ulio 1973

Antes de comenzar con el tema de hoy, conviene recordar que hay dos actitudes basicas que
se pueden adoptar frente a todos los problemas en los cuales interviene el factor humano:

Primera actitud: La de no creer que las personas pueden cambiar, de la cual se desprende una
serie de consecuencias. Principalmente, desembocan en lo siguiente:

= Clasificar a las personas en buenas y en malas;
—  Sostener que los malos seguiran siendo malos, y los buenos seguiran siendo buenos;

- Localizar la causa de todos los males en un determinado grupo o clase de personas, que
puede ser determinada clase social y econdmica (los capitalistas, o los comunistas), o
determinada raza (los judios o los anglosajones), o determinada nacion {Estados Uni-
dos o Rusia);

- Como ese grupo de personas no puede cambiar, condenarlas a ser eliminadas por la
violencia, que puede ser una guerra atomica, o a que sean encerradas en jaulas llamadas
sistemas totalitarios.

Los que no creen que las personas pueden cambiar tienen un concepto materialista de la
naturaleza humana, y todas sus reacciones frente a los problemas humanos son una conse-
cuencia logica de su filosofia materialista. Por ejemplo, frente al problema del aumento
explosivo de la poblacién, no vacilan en recurrir ala pildora, a la esterilizacion, al aborto o a
otros métodos similares. En la charla denominada “El Desafio de Nuestro Tiempo”, vimos
una serie de posiciones que se adoptan frente a los grandes problemas de nuestra épocay que
son una consecuencia logica de la filosofia que se tenga sobre la naturaleza humana.

Segunda actitud: La posicion de los que creemos que las personas pueden cambiar es com-
pletamente diferente frente a cada uno de esos problemas. Es la filosofia de iViva la
Gente! , que iremos profundizando y desarrollando en una nueva serie de charlas en las que
haremos un estudio sobre los grandes problemas contemporaneos.

La charla de hoy comienza el estudio del tema que llamaremos “La Lucha de las Grandes
Potencias y las Transformaciones Econdmicas del Mundo Actual”.

Naturalmente, se trata de temas enormemente vastos, y lo Ginico que podemos hacer en estas
charlas, dadas mientras estamos viajando, es tocar algunos aspectosy resu mir algunos temas.

El poder de destruccion de las armas atémicas que actualmente tienen las grandes potencias
es tan grande que hace que ninguna de ellas esté dispuesta a correr el riesgo de usarlos, a no
ser en un acto de verdadera insania mental, ya que lo mds probable es que el resultado sea la
extincién total o casi total de todos los participantes, y quiza también del resto del mundo.
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Por esa razén la lucha actual entre las grandes potencias se esti realizando principalmente en
el terreno de la economia y de la tecnologia. Al menos, esa es la forma como se manifiesta
mas clara y abiertamente, aunque continia existiendo siempre por debajo de la superficie el
elemento ideolégico, con diversas variantes respecto a la forma como lo hacia antes.

Estudiaremos entonces lo que esta sucediendo en este momento en el mundo,

. EL SURGIMIENTO DE UN NUE VO PODER

Comenzaremos por referirnos a lo Que esta sucediendo en este momento entre Europa y
' G Estadqs Unidos. En los temas que trataremos hay muchos puntos que contienen ensefanzas
de gran importancia para nosotros en América Latina.

Henry Kissinger, que ademis de Secretario de Estado, es actualmente una de las personas
mas influyentes y claves para el futuro de las relaciones entre las grandes potencias, dié en
! enero de este afio una conferencia en Europa diciendo que ““1973 serfa el Ado de Europa”,

queriendo decir que de todos los acontecimientos del mundo en 1973, lo mids importante
serd lo que suceda en Europa.

Posiblemente tenga razén. En este momento, la iuventud y la nueva generacion eu ropea, en
I8 un elevado porcentaje, ya no dice mas “mi pafs, Francia”, o “mi pafs, Italia”, ni “‘mi pais,
Alemania”, sino que dicen “nuestra nacion, Europa”, Piero Algini, si Uds, recuerdan al

. italiano que estuvo en nuestro elenco, era asf. Y claro, eso puede tener tremenda importancia
: histérica.

Uds. saben que ha surgido un nueve poder en el mundo como resultado de la integracion a
la Comunidad Econémica Europea de tres nuevas naciones: Gran Bretana, Dinamarca e

Irlanda. Y eso tiene por consecuencia la posibilidad de que pueda enfrentarse con Estados
Unidos en poderio econémico.

n Desde hace un tiempo, la nueva politica de Estados Unidos ha sido la de abandonar aquella
' actitud frente a los paises clasificados como pertenecientes a determinada ideologia y deter-
1' | minado sistema econémico, y han hecho un nuevo planteo que en la actualidad ya es
] I | aceptado, por lo menos en las declaraciones oficiales, tanto por Rusia, como por Europa. Ese
o | nuevo planteo sostiene que en el mundo hay cinco grandes polos de poder: Estados Unidaos,
' Rusia, |apén, China y Europa, sobretodo si esta ultima se unia.

'| Es la llamada transformacién de un mundo bipolar en un mundo pentapolar.

, Toynbee, el famoso historiador inglés, se ha referido a la Europa amplia como “el comienzo
| de una verdadera fusion de una nueva Europa”. Y el “Times", de Londres, un diario muy
f’1 conservador y muy inglés, publicé un artfculo editorial diciendo: “'Si la integracion europea
L se extiende a lo politico, Willy Brandt, el actual primer ministro de Alemania, seria el mejor
. candidato para ser presidente de la nueva Europa Federada”’,

Las personas que conocen la historia y la situacion de Europa saben que eso es realmente una
revolucion en la mentalidad inglesa, pues Inglaterra siempre se considerd como una isla
aparte del continente europeo y, ademds, siempre mantuvo una gran rivalidad con los alema-

nes. Por algo Gran Bretana ha sido el pais que mds se demoré en unirse a la Comunidad
Econdémica Europea (CEE),

Noruega también estuvo a punto de integrarse, pero después dié marcha atras, diciendo: “No
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me integro a la CEE porque hay otros valores mas importantes que la prosperidad economi-
ca." Es una posicion y un tema muy interesante, que deberemos tratar en otra reunion,

Pregunta: { Cuales son los demas paises del Mercado Comtin Europeo?
Respuesta: Alemania, Francia, Italia, Bélgica, Holanda y Luxemburgo.

P. iPero esos pafses (Gran Bretana, Dinamarca e Irlanda) no estaban ya dentro de un
mercado comuan? :

R. Mo, lo que ellos antes tenian era una Asociacion de Libre Comercio, llamada EFTA, pero
que tenfa lazos econdomicos mucho mas débiles que los de la CEE. Ademas, muchos creen
que la CEE sigue un proceso por el cual llegara a convertirse en una especie de Federacion
Politica tipo Federacion Suiza. Como Uds. saben, en Suiza hay cuatro naciones, cada una
con su cultura, su lengua y su tradicion propia. Sin embargo, estan unidas por un sistema
federal y por un sentimiento comin, aungue cada una de esas naciones mantiene su autono-
mia. Como sucede en Estados Unidos, pero incluso con mayor autonomia para cada zona.

Es interesante saber que todo esto que esta sucediento en Europa es principalmente el fruto
del esfuerzo de unos pocos hombres,

Hay algunos que no gustan de oir la palabra lideres, y reaccionan automitica y negativa-
mente al ofrla. Pero pueden haber lideres buenos, y los hay.

Hubo un hombre llamado De Gasperi, en Italia; otro llamado Adenauer, en Alemania; y otro
llamado Schumann, en Francia, que tuvieron parte fundamental en concebir y planear, ya
antes de la terminacién de la Gltima guerra europea, en plena época de odio a muerte entre
sus naciones, |a forma de unir a sus paises.

La vision y el coraje de esos hombres, a través de su lucha y la de los hombres que ellos
entrenaron y formaron, se estd convirtiendo en una realidad que, en este momento, esta
medificando el rumbo de la historia.

DATOS ECONOMICOS COMPARATIVOS

En la actualidad esa CEE esti formada por 260 millones de personas, con un producto bruto

total de 650.000 millones de délares, y una renta anual promedio por persona de 2.500
dolares.

Estados Unidos, con sus 220 millones de habitantes, produce 1.200.000 millones de délares,
o sea, el doble. Rusia, con 246 millones de habitantes, produce 490.000 millones, segin sus
estadisticas declaradas pero no comprobadas, y 190.000 millones segin algunos economistas
rusos en un informe distribuido clandestinamente en Mosci ("Samizdart"').

En la actualidad, segin esiad/sticas de 1970, en Alemania Occidental hay 61 millones de
habitantes, con un producto bruto nacional de 180.000 millones de dolares y una renta
promedio anual por persona de 2.930 délares, un aumento de la poblacién del 1o/o anual, y
un aumento anual de la produccion del 3.50/o0.. Francia tiene 50 millones de habitantes, su
producto bruto anual es de 157.000 millones de délares, su renta anual por persona 3.100
dolares, el aumento de poblacién lofo anual, el de produccion 4.60/o0 anual. Gran Bretaria
tiene 55 millones de habitantes, su producto anual 126.000 millones de délares, su renta por
persona 2.270 dolares, el aumento de poblacién o.60fo anual, el crecimiento economico
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2.20/0 anual. /talia, 53 millones de habitantes, producto 94.000 millones de dolares, renta
por persona 1.760 dblares, aumento de poblacion 0.80/o, crecimiento econdémico 4.60/0,
Estados Unidos, de acuerdo a esa estadistica de 1970, 4.760 dblares por persona, aumento
de poblacion 1.20/o (igual que Uruguay y que Rusia.)

Pregunta: En Italia, i1a diferencia de desarrollo entre el norte y el sur, se estd nivelando, o
sigue creciendo?

Respuesta: La diferencia va disminuyendo debido a una politica inteligente del gobierno de
estimular las inversiones en la zona del sur mediante la exencion de impuestos y otras
medidas.

Espana es el pais de Europa que en este momento esti creciendo mis rapidamente, con un
desarrollo del 7o/o anual. Claro, la causa principal es el enorme incremento del turismo.

Segin una revista espafola, la integracion de Europa se esta realizando por tres causas
principales:

1. Una transformacion dg la mentalidad de las comunidades nacionales de cada pais hacia
una mentalidad comin europea.

2 El acercamiento entre la zona de Europa Oriental y la zona de Europa Occidental, o
sea, la llamada "Ostpolitic” de Willy Brandt.

3. Un sentido de responsabilidad creciente en algunos sectores europeos hacia las otras
partes del mundo, en especial Africa, que la hace querer asumir un papel en la solucion
de los problemas sociales y econémicos en esos paises,

Ese interés de Europa principalmente en Africa hace que muchos latinoamericanos estén
resentidos o lo consideren como una discriminacion injusta. Sin embargo, en el caso de
algunos paises europeos, es natural que le den mayor importancia a sus antiguas colonias
africanas, las que por otra parte tienen problemas sociales y econdémicos mucho mayores que
los de los palses latinoamericanos.

Espana es el dnico pais europeo que parece esta dispuesto a darle mayor importancia a
América Latina. Pero Espafna no tiene la potencia econémica come para hacer con nosotros
una asociacion de recursos financieros y tecnolégicos capaz de darnos el impulso econémico
que necesitamos,

ESTADOS UNIDOS Y EUROPA

Merece ser analizada la posicion de Estados Unidos frente a todo esto. Durante mucho

tiempo Estados Unidos ha sido el gran impulsor de esta unificacion de Europa. Luché_mucho
por esa unificacidn, y no le hacfan caso.

Los europeos, ain aferrados al nacionalismo, decian que la posicion norteamericana era
ingenua ¢ idealista, y que desconocia la existencia de las diferencias tan profundas de
tradicién, raza y cultura entre las naciones europeas.
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Ahora que estd empezando a producirse realmente esa unificacion de Europa, muchos norte-
americanos estin con un susto enorme, Porque realmente la potencialidad econdomica de esos !
pafses europeos unidos es fantastica. Recordemos que la reconstruccion economica de varios

europeos después de la guerra ha sido calificada como un "milagro”, especialmente en el caso

de Alemania, a pesar de que habia sido totalmente destruida por la guerra.

Pregunta: Uno de los puntos en discusion es la presencia de tropas norteamericanas en
Europa. {Qué dicen ahora en Europa sobre eso?

Respuesta: Los norteamericanos dicen que ahora que los leuropeos estan tan ricos, ya no es
necesaria la presencia de tropas norteamericanas en Europa, con los tremendos gastos que
ocasiona, y le dicen a los europeos: {5i Uds. son tan fuertes en lo econémico, por qué no
asumen Uds, mismos la responsabilidad de defenderse? Pero los europeos les dicen: “Noso-
tros no somos militares, es mejor que sean Uds. los que nos defiendan. Ademas, nosotros no
tenemos la bomba atomica, y la presencia norteamericana es la (inica capaz de imponer
respeto a los rusos'’.

En la actualidad, el Ginico pais europeo que tiene un verdadero ejercito es Francia. De Gaulle
decfa que, si Rusia atacaa Europa, no confiaba en que Estados Unidos pelearia para defen-
derla, y por eso comenzé a desarrollar su propio ejército y su propio armamento atomico.

Los franceses dicen que los rusos y los norteamericanos se han entendido entre ellos para
repartirse el mundo en areas respectivas de influencia, de la misma forma como se reparte
una torta en dos para comerse cada uno una mitad, movides ambos por motivaciones
interesadas por ser dos imperialismos. En consecuencia de esa creencia, los gobernantes
franceses tratan de fortalecer a su pais y de convencer a los demds paises europeos para que
formen un frente unido ante los colosos ruso y norteamericano. Lamentablemente, ellos
mismos ponen a menudo sus propios intereses nacionales por encima de los intereses de la
unidad europea, siendo los causantes de una serie de fricciones con Alemania e ltalia, y
también siendo el dnico pals que durante mucho tiempo se opuso e impidio el ingreso de
Inglaterra a la CEE.

Las experiencias atdmicas francesas en la costa del Pacifico han provocado enérgicas protes-
tas de Per( y otros paises, basadas en el peligro que significan para la pesca y la vida de los
lugares cercanos, y alin de los lejanos que puedan ser alcanzados por las nubes radioactivas.

RUSIA Y EUROPA

Por su parte, Rusia ha sido contraria a la unificacion de Europa. Pero ahora las agencias
internacionales de noticias mencionan que los chinos han aconsejado a algunos gobernantes
europeos que se unan, advietiéndoles sobre el peligro de las intenciones y el poderio militar
ruso. Maturalmente los chinos temen un ataque de Rusia, y les conviene que exista en
Europa una fuerza suficientemente poderosa como para obligar a los rusos a no sacar de la
zona sus tropas y enviarlas a China.

Pregunta: iLas relaciones entre Rusia y Europa, son puramente econdmicas, o también hay
politica alli?

Respuesta: En este momento estin sucediendo muchas cosas importantes principalmente en
lo econdmico, pero ellas siempre producen cambios politicos después. Rusia esta enorme-
mente interesada en |os capitales, la tecnologia y el “know—how" de Europa y de Estados
Unidos, y por eso esta haciendo con ellos los mas grandes negocios que se hicieron hasta
ahora en la historia del mundo.
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Pregunta: Gran parte de esos negocios se hacen con Italia, (Es eso porque ltalia es el pais de |
Europa que tiene mis comunismo? .

Respuesta: Muchos dicen que si. Las conexiones ex isten, aunque no siempre se vean,

Los hombres de negocios europeos y norteamericanos dicen que todo es puramente comer-
cial. Pero es evidente, v ya esti sucediendo, que a través del contacto del comercio se
producird después una apertura en otros frentes. También Brehznev, cuando estuve hace
’| poce en Washington, en sus declaraciones ante gobernantes, empresarios y periodistas, dijo:

“Esto son'negocios, y nada mis”. Hablé en el Congreso, y en una reunién privada ante los
mds importantes empresarios norteamericanos, asegurandoles lo mismo. Pero las ensefanzas
de la historia demuestran otra cosa, Hoy en dia todos los problemas fundamentales son
indivisibles, y todo repercute sobre todo,

S

Por mas que se trate, para facilitar su estudio, de dividir y clasificar en compartimientos a la
naturaleza humana v a la vida social, siempre el hombre es algo mds, algo que rompe todas
las clasificaciones. Por eso el hombre no puede ser reducido a un simple comerciante, ni al
“Homo Economicus”, como queria Marx, porque esa no es toda la realidad del hombre, ni
siquiera la realidad principal del hombre. Ah{ estd la falla fundamental del marxismo, al
basarse en la creencia de que el hombre es un ser cuya principal motivacion es la econémica.

—— o BT e,

De la misma forma Freud reducia al hombre a un ser dominado exclusivamente por sus
instintos sexuales, Es también una forma de determinismo que hace del hombre un ente
desprovisto de verdadera libertad, un esclaso de sus instintos y de sus pasiones mis bajas, en
Gltima instancia. No hay en estas doctrinas deterministas un respeto a la dignidad de la
persona humana, ni un conocimiento real de la naturaleza intima del hombre, que esta hecho
a imagen y semejanza de Dios Y por eso tiene conciencia moral, razon y capacidad de
discernimiento entre el bien y el mal, entre lo justo y lo injusto, y un poder de voluntad para
! decidir por su libre albedrio sin dejarse dominar por las influencias internas y alin externas.

EL DESAFIO AMERICANO

| " #* - il
I8 Ahora vamos a entrar a un estudio mas técnico de este tema.

| Hay un libro llamado “El Desafio Americano”, considerado por muchos como el libro mds
' importante de los tiltimos 10 afos. Efectivamente, muchos creen que ese libro ha provocado
grandes cambios en la politica de Europa. En gran parte la unificacion de Europa ha sido
impulsada y acelerada por ese libro. La jdea de la unificacion venia de antes, claro, pero el
libro di6 mayor fuerza y motivacién a las personas para trabajar por esa unificacion. '

Al mismo tiempo ese libro abrié los ojos a los dirigentes todopoderosos en Mosci y Pekin,
! obligandolos a modificar su orientacion en cosas fundamentales. La visita de Nixon a esas
capitales de Rusia y de China seria una consecuencia de ese cambio de actitud.

i Naturalmente, el libro también contiene una serie de ensefanzas y desafios para A.Latina.
' Porque si Europa, donde un pais como Francia solamente, produce mas que toda A.Latina
' junta, y sin embargo, ha sentido la necesidad de la unién entre todos los paises que la

| integran, imaginense que A.Latina deberia sentir con mucha mis fuerza esa necesidad de
union,

El autor es un francés llamado Jean Jacques Servan Schreiber, importante lider socialista y
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director del prestigioso semanario “L Express”. Ya ha escrito una serie de articulos y libros {
sobre temas economicos y politicos.

En “El Desaffo Americano” se basa en los datos de las investigaciones de una guincena de
expertos europeos de calidad v autoridad. Plantea a Europa la alternativa entre ser un satélite
de Rusia o de Estados Unidos, o ser Europa misma. Pero para ser Europa misma tiene que
unirse y, ademas, cambiar de mentalidad,

Comienza explicando los factores, las causas por las cuales las empresas norteamericanas han
venido a Europa, han montado industrias y, al cabo de pocos afios, han barrido con muchas
de las principales companifas europeas; las han derrotado en sus propia casa, pagando mejores
salarios, vendiendo productos mas avanzados y a precios mas bajos, a pesar de que contaban
con una larga experiencia. Entonces hace un anilisis de diversos factores. Por ejemplo qué
significa el “know—how", o el “brain—storming”.

El “brain—storming” es algo que nosotros. hacemos a veces, 0 sea, una tormenta de ideas.
Consiste en l|a la reunion de varias personas que comienzan a lanzar ideas sobre un tema
central, estimulindose unos a otros, de manera que se van descubriendo aspectos nuevos,
profundizandolos y ampliandolos, y asi comprendiendo mis el problema v su solucién, El
“know—how" es el conocimiento orientado a su utilizacion prictica para resolver los proble-
mas. La “cross— fertilization” es la asociacion de distintos factores de la produccién, com-
prendiendo el administrador gubernamental el gerente industrial, el economista de universi-
dad, el ingeniero y el sabio, que aplican técnicas racionales de asociacion de su capacidad de
produccion para renovar constantemente la creacion industrial. El conjunto ha sido denomi-
nado por el economista | .K.Galbraith come la “‘tecnoestructura”.

Se refiere a la brecha tecnologica y administrativa entre Estados Unidos y Europa, y conclu-
ye que debido a ella, la nacionalizacion de las empresas solo nacionaliza los muros de la
usina, ya que no se expropia el saber técnico ni la capacidad de invencion. La nacienalizacion
es incomprensién de la verdadera naturaleza del problema, aunque da una ilusién agradable.
No se puede nacionalizar la capacidad para transformar una idea en realidad, ni el talento
para asociar las competencias, ni la flexibilidad a la transformacién.

También estudia las tendencias econdmicas en Alemania, Gran Bretaiia y otros paises. Al
referirse a Estados Unidos, afirma que no es un imperialismo clasico, ni siquiera una voluntad
de conquista, sino un desbordamiento de poder debido a la diferencia de nivel econémico Y
tecnologico. Menciona la mayor eficacia de las empresas norteamericanas, que al competir
con las |europeas las obligan a quebrar o dejarse comprar, en la mayoria de los casos, a no ser
las que se modernizan y adoptan los métodos norteamericanos, como el trabajo en equipo, la
innovacion tecnolégica y el talento de aceptar los cambios y de aplicarlos.

Sostiene que, en (ltima instancia, Estados Unidos obtiene mis resultados porque desde hace
muchos afios invierte mds en la formacion del hombre, por lo que en su pais el 440/o de los
jovenes en edad universitaria son universitarios, y uno de cada tres estudiantes universitarios
en el mundo es norteamericano.

En el capitulo titulado “No es asunto de dinero”, dice Schreiber: 'Lo que amenaza aplastar-
nos no es un torrente de riquezas, sino una inteligencia superior de la utilizacién de aptitu-
des... El pablico, mal informado, no atina a saber si la inversion norteamericana consti tuye
un bien o un mal.

“Es ambas cosas a la vez, El estimulante de la competencia, el aporte de nuevos métodos ¥y




——— ﬁ

de técnicas avanzadas es, sin réplica posible, un bien para Europa. Pero el subdesarrollo
acumulativo en que aventura transformarse este aporte, es un mal.

El mal no radica en la capacidad norteamericana sino en la incapacidad europea y en el vacio
que ella ahonda. Por eso, lasrestriccionese interdicciones no contestan la pregunta o la
i absuelven solo en una pequefia parte. Suprimamos la inversion norteamericana y no habre-
| mos llenado el vacfo, sino muy al contrario. Y nos habremos debilitado”,

| UNA MIRADA AL HORIZONTE

El Antes de analizar mas de cerca esos procesos economicos, Schreiber quiere que echemos una
] mirada al horizonte. Toma los estudios del Hudson Institute (organismo de pesquisa e
1 investigacion que redine a los principales cientificos, sociologos, educadores, historiadores,
! etc.) sobre la historia de los préximos veintisiete anos, elaborados por extrapolacion de los
datos actuales y las innovaciones previsibles. También se basa en las afirmaciones de Daniel
Bell, en su libro “The Reforming of General Education'’, de libros de Herman Kahn,
Anthony Wiener y ].K.Galbraith,

— =

“La sociedad del afio 2.000 seri fundamentalmente diferente que la actual, v en ciertas

partes del mundo se habri formado la llamada “Sociedad post—industrial”, cuyos rasgos
principales seran:

{ —  Larenta industrial seri cincuenta veces superior aproximadamente a la del periodo
pre—industrial,

! - Lamayoria de las actividades econdémicas habrin abandonade los sectores primarios
(agricultura) y secundario (industria) para pasar al terciario o cuaternario (servicios).

—  El conjunto de la industria deberia ser comandado por la cibernética,

El principal factor de progreso residiri en los sistemas de educacion v en la innovacion

tecnologica puesta a su servicio.

Losfactores de tiempo vy espacio no desempeiarin ya un rol importante en los proble-

mas de comunicacion,

Ladistancia entre los ingresos elevados y bajos sera inferior a la que conocemos hoy,

El advenimiento al nivel post—industrial se producira a partir del momento en que los

ingresos sobrepasen un nivel de X miles de délares por aio (Kahn sugirié los 4.000,

otros sugieren los 8.000 délares).

[ ~  Se trabajard durante 4 dfas por semana,

glrel & 5 L »
I El cuadro siguiente, de Herman Kahn, define el tipo de sociedad a que pertenece un pais
| segiin la renta por cabeza de sus habitantes:

| CLASIFICACION DE LAS SOCIEDADES

{! I 1 R i R Rt De 50a 200 dolls. per—capita
........... .. De 200a 600 dolls. per—capita
.......... De 600 a 1500 délls. per—capita

Industrial avanzada (sociedad de consumo) . . . . . De 1500 a 4000 délls. per—cipita

PO IR | .o b it s De 4000 a 20,000 dolls.per-capita
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La renta por persona estd tomada solo como indicador de muchas otras cosas. La diferencia | !
de cantidad después de un cierto momento se convierte en diferencia de naturaleza entre una
sociedad y la otra. En el ano 2,000, segin estos calculos, formaran parte de las “sociedades
post—industriales’ las siguientes naciones en este orden: Estados Unidos, Japon, Canadi,
Escandinavia. Eso es todo.

Formaran parte de las sociedades “industriales avanzadas”, potencialmente susceptibles de
convertirse un dia en post—industriales, las naciones o grupos de naciones siguientes: Europa
Occidental, Union Soviética, lsrael, Alemania Oriental, Polonia, Checoslovaquia, Australia y
Nueva Zelandia.

Adquirirdn el estado de “'sociedades de consumo'' las siguientes naciones: México, Argentina,
Venezuela, Chile, Colombia, Corea del Sur, Malasia, Formosa y otros palses de Europa.

Ahora, en el caso de Brasil sucedid algo. Herman Kahn fue invitado a dar una conferencia en
Sao Paulo, en la Camara de Industriales, y cuando dijo que Brasil estaria entre los paises mis
atrasados hubo una explosion. Los brasilenos decidieron demostrarle que estaba equivocado.
Algunos dicen que eso fue uno de los factores que influyd en el impulso para el desarrollo
actual de Brasil. Se produjo una polémica en toda la nacion que considero lo dicho por Kahn
como un desaffo. La verdad es que posteriormente Kahn tuvo que rectificar sus predicciones
respecto a Brasil, basindose en el extraordinario aumento de velocidad del desarrollo que
tomd el pais, que en cierto momento llegé a superar a la velocidad de Japén.

El resto del mundo, China, India, casi toda América del Sur, el conjunto del mundo drabe y
Africa negra, no habrin adquirido todavia la fase industrial.

En las rectificaciones hechas después por Kahn pone a Venezuela y a algunos de los paises
irabes, que debido al petroleo estan logrando una gran aceleracion de su desarrollo. La
tercera parte de la riqueza del mundo se esta desplazando hacia esos paises arabes.

Sigue Schreiber: “No habrd mas una diferencia de clases entre nuestra situacion y la de los
palises avanzados, y sf una diferencia de naturaleza, Formaremos parte de otro universo...

“El objetivo de nuestro analisis y del presente libro, es, obviamente escoger los medios por
fos cuales Europa Occidental pueda corregir el curso desastroso de los acontecimientos.

“Dentro de treinta afnos, la renta per capita en los Estados Unidos (afio 2000) deberi ser
minimo de 7.500 délares; la semana de trabajo, de cuatro dias de siete horas; el aio se
dividira en 39 semanas de trabajo y 13 semanas de vacaciones, lo que sumado alos fines de
semana y los dfas feriados, dard 147 dias de trabajo por afio y 218 dias libres de trabajo.
Esto en el plazo de una generacion',

Esto no significa decir que en las demas partes del mundo no hay progreso. Significa que hay
ciertas partes del mundo que avanzan a velocidad supersonica mientras las otras partes,
aungue progresan, lo hacen mucho mas lentamente. Tengan en cuenta que Schreiber
comienza haciendd un estudio de lo que esta sucediendo en el mundo, analizando sus causas,
para después criticar y buscar soluciones. No cae en el error de criticar antes de haber com —
prendido a fondo el problema.

BASES DEL PODERIO ECONOMICO DE EE.UU.

A continuacion Schreiber estudia las bases del poderio econdmico de Estados Unidos.




“Los Estados Unidos consumen un tercio de la energia producida en el mundo entero. Un
tercio de todas las carreteras construidas en el mundo recubre el territorio de los Estados
Unidos. La mitad de los kilometros — pasajeros itransportados anualmente en el mundo
“cabe' ala aviacion civil americana,

El equipamiento técnico de la industria americana y los progresos del “Management” llevarin
la productividad por hombre empleado en la industria a un nivel que esti 40o0/o encima de

nivel sueco ( que le sigue inmediatamente en la clasificacion mundial), 600/o encima del
nivel aleméan, 70o0/o0 encima del francés y 80o/o encima del inglés.

Dos camiones de cada cinco que circulan en el mundo, diariamente, son americanos en

carreteras americanas. Y los americanos poseen tres de cada cinco de todos los automdaviles
del mundo.

El motor de ese poderio es, primeramente, la empresa americana. Si hoy sumaramos los
lucros de las diez mayores empresas alemanas, francesas e inglesas (esto es, treinta empresas),
se llegaria a una cifra de 2 billones de dolares. Solamente los lucros de la General Motors
ascienden a 2.250 millones de délares. A su vez la General Motors produce mads que lo gue
producetoda América Latina junta.

Para igualar los lucros de la General Motors es preciso sumar las treinta mayores empresas
europeas y el total de los lucros de las diez primeras empresas japonesas (225 millones de
dblares). Y para llegar a este resultado, las cuarenta empresas europeas y japonesas reunidas
emplean tres millones y medio de personas, mientras que la General Motors emplea apenas
730.000, cerca de cinco veces menos.

También es interesante saber que si contintan las tendencias actuales |apon va a sobrepasar a
los Estados Unidos.

Ese notable crecimiento no esta exento, evidentemente, de efectos sociales, de que se habla
mucho menos, y que indicamos en el cuadro siguiente:

PIRAMIDE DE RENTAS EN LOS ESTADOS UNIDOS

(por famillas y por afios)
1950 1960 1965
Mas de 10,000 dolares TJofo 180 /0 250f0
Entre 7000 y 10.000 délares 130f0 210/o 240/0
Entre 5000 y 7000 dolares 200/o0 220/0 180/o
Entre 3000 y 5000 délares 300/0 190/0 160/0
Menos de 3000 d6lares 300/0 200 /0 170/0

En 1972, segin los datos recientes, sdlo un 9o/o recibe menos de 3000 délares. Esto
desmiente la afirmacion de Marx y de muchos gue dicen que el nimero de pobres va siempre
en aumento, o sea, la llamada Ley del Empobrecimiento o Pauperizacion Progresiva.

Asi, el 60o/o de los americanos ganaban en 1950, menos de 5000 dolares por ano, en
cuanto apenas un 7ofo ganaba mas de 10,000 dolares, como renta por familia. En 1965, no

habfa mas del 330/o de americanos ganando menos de 500 délares por afo y un cuarto
ganaba 10,000 dolares o mas.

Pregunta: ¢Es cierto que hay 20 millones de desocupados en los Estados Unidos?
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Respuesta: Esa cifra es muy exagerada, Si fuera asi la desocupacion en Estados Unidos
llegarfa al 100/o cuando en realidad es de aproximadamente un 40/o. Es verdad que existe el
problema de la desocupacién y que los paises capitalistas no han logrado solucionarlo por
completo hasta ahora. Este problema también existe en los paises socialistas, aunque dicen
gue no. Y ademas, en esos pafses, si wi estds en desacuerdo, el Estado no te da trabajo, , y te
mueres de hambre, si no te han enviado antes a Siberia, a los campos de trabajo forzado. De
manera que no se le puede dar un premio a ninguno de los dos regimenes. Leon Trostsky
escribio sobre Rusia; “En un pafs en el cual el Estado es la Gnica fuente de trabajo, la
oposicion significa la muerte lenta por el hambre. La antigua maxima: El que no trabaja no
come, ha sido reemplazada por una nueva: El que no obedece, no come'’.

Estos progresos resultan no solo de un aumento incesante del nimero de descubrimientos
cientificos, sino también una cada vez mayor disminucion del periodo de transicion de los
descubrimientos cient(ficos para la explotacion industrial: esta es la caracteristica dominan-
te de la econom(a moderna. Para pasar de la invencién cientifica a la explotacién industrial ,
fueron precisos:

112 aiios para la fotografia (1727-1839)

56 anos para el teléfono (1820—1876)

35 afos para la radio (1867—1902)

15 anos para el radar (1925-1940)

12 anos para la T.V. (1922-1934)

6 anos para la bomba atomica (1939—1945)

5 anos para el transistor (1948—1953)

3 afos para el circuito integrado (1958—1961)

Uno de los nuevos factores es el papel preponderante y creciente que el estado federal
asume, la ayuda al conjunto de industriales de avanzada.

Segiin la National Science Foundation, esla participacion del estado en los gastos de investi-
gacion de los diferentes sectores industriales:

PARTICIPACION DEL GOBIERNO FEDERAL DE LOS

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA EN LOS GASTOS DE

INVESTIGACIONES
Gastos de
investigacion Parte financiada
Industriales (en millones por el Estado

de dblares)
Aerondutica e ingenios balisticos . . . . . 3,96 900/0
Electricidad y electrénica.......... 2,38 650/0
Instrumentos cientificos........... 0,39 420/o0
MBEMIER . . . - i s R 0,93 3lofo
Transformacion de metales......... 0,11 28o0/o
8 T o T i G T 1,10 200/0

Se deduce del cuadro de arriba que la accion de los poderes publicos se manifiesta, en ciertos
casos, como un factor decisivo, en particular, para los transportes, comunicaciones y electro-
nica, los 3 grandes sectores del futuro.
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Dos empresas de construccion electronica, una francesa y la otra americana, fueron estudia-
das por Cognard.

SITUACION DE UNA EMPRESA ELECTRONICA FRANCESA

EN RELACION A UNA EMPRESA ANALOGA NORTEAMERICANA

Voliimen Esfuerzo Parte financiada
de anual de por el Estado

negocios investigacion
Empresa francesa. . . . . 1,7 0,08 0,016
Empresa americana . . . . 23 2 1.2 '
Relacion de la empresa
americana con la fran-
i e B R L 13.5 25 75

Esto quiere decir que, en dos empresas andlogas, la relacién del volumen de negocios es,
aproximadamente, de 1 a 13; relacion de esfuerzos de investigacién auxiliada por el estado es
de 1 a 75. Esto demuestra hasta qué punto las ventajas se multiplican, en beneficio de las
empresas que conseguiran exceder determinadas entradas a fin de entrar en los grandes proyec-
tos colectivos.

Se ve, entonces, aparecer el vigoroso proceso acumulativo que caracteriza a la nueva América
| del Norte:

—  Lagran dimension permite constituir un potencial cientifico de vanguardia.

— A su vez, ese potencial lleva a la empresa a nuevos camineos y la sitGia en la vanguardia
| del progreso.
' —  Esa, situacion hace de la empresa una ejecutante valida de los grandes proyectos guber-
= namentales y le garantiza, por lo tanto, una considerable ayuda de los poderes publi-
|

. cos.
il —~  Esaayudarefuerzaatn mas su capacidad de lucro, de ahf, su crecimiento; y el circulo
del progreso se abre, de ese modo, en espiral.

|l

En la retaguardia del suceso industrial norteamericano, se distingue el talento de aceptar y
orquestar el cambio, la transformacion, o sea, el avance tecnoldgico.

Uno y otro son debidos a un fulminante impulso de la educacién. No existe en todo esto,
milagro alguno. Los Estado Unidos extraen en este momento, un lucro macize de mis
rendimiento por la mayor inversion en la formacion de hombres. Es lo que parecen indicar, de
modo cabal, los documentos que pasamos a continuacién para comentarlos,

LOS FACTORES PROFUNDOS DE LA PRODUCTIVIDAD

La teorfa moderna de los factores profundos de la productividad es reciente. Edward F.

Denison, que escribié su tesis en 1964, cuando pertenecia al Concejo Nacional de Desarrollo,
constribuyé mucho para su avance.

El se encuentra actualmente en el Instituto Brookings consistiendo su trabajo en organizar el
primer inventario sistematico de los origenes de la expansién econdmica norteamericana.
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“Denison calcula que, entre 1909 y 1929, mas de la mitad del desenvolvimiento de la !
economia a ser llevado en proporcién al crecimiento de los capitales invertidos.

Calcula seguidamente, que después de la gran crisis, los factores cuantitativos de esa natura-
leza pasaron a un segundo plano. De 1929 a 1957, segin los calculos de Denison, fue en
menos de un tercio que los factores cuantitativos (mano de obra y capitales) intervinieron en
el crecimiento del producto nacional. Hoy, los factores mas importantes de la expansion
economica, los que figuran en la cabeza de la lista de 31 de los factores de expansion
indagados por Denison, son: “La educacién general y las innovaciones tecnologicas .

Es importante que veamos la verdadera significacion de estos puntos, Por ejemplo, el hecho
de que desde 1929 en adelante el factor principal del desarrollo en Estados Unidos no ha
sido mas el capital ni la mano de obra del obrero...El marxismo sostiene que la riqueza es
siempre el fruto del trabajo del obrero. Sin embargo las investigaciones econdmicas modernas
demuestran lo contrario. Es necesario leer y estudiar mas sobre estos temas.

Sigo leyendo: “La expansion econémica de los Gltimos tiempos se debe, esencialmente, a la
ridpida y creciente mejorfa de la productividad. Al comienzo del siglo, la productividad por
hombre hora, en el sector industrial privado, aumentaba en 1,60/0 por ano. Después, el
aumento paso a ser del orden de 2.7o/o por afo.

Mas ya no constituye una explicacion decir apenas que la productividad aumenta. Lo que
cuenta ahora es descubrir lo que afecta, realmente, la relacion entre la cantidad de factores
de producciéon empleados (hombres, capitales) y la produccién que de ahi resulta, entre lo
invertido y lo producido, esto es, la productividad.

El Factor mds Importante.— La principal conclusion del relato de Denison es que la ense-
nanza constituye hoy, el factor mas importante, y lo coloca a la cabeza de los factores
economicos de expansion. Segin los nameros, la ensenanza participa en | lofo en el creci-
miento economico del primer tercio de siglo; con 230/o en el perindo de 1929-1957,
aumentando después alin mas.

Todos los nimeros de orden estadistico que pudieron ser recogidos por el Departamento de
Estadisticas testimonian el desenvolvimiento excepcional de la ensefianza en los Estados
Unidos.

En 1930, el total de becas consagradas a la educacion era de 3,2 billones de dolares. En 1965
esa importancia fue multiplicada diez veces al elevidrsela por aio, a 39 billones de dolares.

En 1900, estaban matriculados en las universidades americanas un 140/o de jovenes en edad
de frecuentarlas. En 1965, el nimero fue nuevamente multiplicado por diez, correspondien-
do a un porcentaje del 440/o. Paralelamente, la duracion de la escolaridad para los individuos
de 25 aios de edad, pasaba de 8 afios en 1910 a 12 afios en 1965.

Siendo el progreso de la educacion, considerado ahora, segin la teoria de Denison, e/ prime-
ro de los factores de desenvolvimiento econémico, o segin lo que él llama el "progreso de los
conocimientos”’, de lo cual resulta el enriquecimiento de la propia educacion recibida y su
generalizacion entre los adultos, como los nuevos datos de la tecnologia.

Es imposible, evidentemente, evaluar en forma estadistica el progreso de los conocimientos.
Solo se puede medir una parte, sensatamente, en los gastos de investigacion y desenvolvi-
miento. El Departamento de Estadistica establecid, a partir de tres fuentes distintas, un




cuadro de conjunto gue muestra que los gastos consagrados a la investigacion y al desenvolvi-
miento (progreso de los conocimientos)pasado, en menos de un cuarto de siglo fueron de
166 millones de dblares a 19 billones (entre 1930 y 1964). Quiere decir, que una vez mis,
fueron multiplicadas por diez.

Existe un encantador proverbio chino que, menos arido que la prosa de Denison, es mucho
més antiguo, y que podria ser la propia formula de expansion americana moderna. Escribia
Kuan—1tzu hace 26 siglos.

“'Si tus proyectos son para un aio, siembra un grano.
Si son para diez anos, planta un arbol.

Si son para cien afos, instruye a un pueblo.
Sembrando una vez el grano, recogeras una vez.
Plantando un arbol recogeras diez veces.
Instruyendo un pueblo, recogeras cien veces.”

Lo que Kuan—izu resumia también en una formula todavia mads simple:

“Si dieres un pez a un hombre, se alimentara una vez.
Si le ensefares a pescar, ¢l comera la vida entera.”

A ese respecto, el cuadro establecido por el profesor Chorafas, sobre el inventario de la
situacion mundial de la educacién, merece ser observado:

1966 — LA FORMACION DE LOS fOVENES — 1966

Niamero de o/fo de la poblacion
Paises estudiantes de 20 a 24 anos
en 1966
Estados Unidos .. ...... 5.526.000 4300
T 4,000,000 2do/o
T T R e 1.370.000 13,50/0
BEANCI 5. s b s 500.000 160f0
5 | e 284,000 6,90/0
Alemania........... : 280.000 7,50/0
Gl =y s fdian it 230,000 22 50/0
Gran Bretafa . ........ 165.000 4 Bofo
T 1 62.000 11ofo
Bélgica .. caaiio. wik 54.000 100fo

Estamos hablando de los paises mas adelantados,y como vemos Estados Unidos tiene un
porcentaje muchisimo mas elevado con relacion a los demds paises. En otras reuniones
vamos a darles los datos sobre la situacion de los paises de América Latina, Asia y Africa.

Contintia Schreiber: “En el dltimo ano (o sea, 1967), el Mercade Comin Europeo en su
conjunto (180 millones de habitantes en ese ano), contaba con 101.000 diplomados en cur-
sos superiores, Los Estados Unidos (con, sensiblemente, el mismo numero de habitantes, 190
millones) tiene 450.000 diplomados. El nimero de diplomados de los paises del Mercado Co-
mun representa, por lo tanto, menos de un cuarto de los diplomados norteamericanos.

“El andlisis por grupos de especialidades es todavia mas demostrativo, pues conviene
examinar mas de cerca lo que tiene relacion con las disciplinas cientificas y técnicas:
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= Mercado Comun: 25,000 diplomados cientificos, o sea, 1,10/o de las clases de edades,
- Estados Unidos: 78.000 diplomados cientificos, o sea, 3 9ofo de las clases de edades.

“Asi, el ritmo de formacion de ingenieros y profesionales cientificos del Mercado Comun
corresponde a menos de un tercio de lo observado en los Estados Unidos.

““Mientras en los Estados Unidos, segiin las mismas normas de cilculo, el /ndice de acceso a la
ensefianza superior para los hijos de los obreros de la industria y de los agricultores es de tres
a cinco veces superior gue en los paises del Mercado Comin.

“Lo que, extrapolando la teoria de Denison sobre la expansion, podria muy bien ser la
explicacion basica del dominio americano en todos los principales sectores avanzados de la
industria y de la ciencia. Ahi todo se conjuga: la justicia y la eficacia, la ensenanza y la
movilidad, la organizacion del progreso.

“La famosa “brecha tecnoldgica”, que aumenta entre Europa y los Estados Unidos, es debi-
da, primeramente, a la pobreza de formacion superior, y a la relativamente poca investiga-
cion cientifica. Mas se debe también a una aparente incapacidad de aprender con vigor los
modernos métodos de administracion.

ELARTE DE LAS ARTES

“En el Gltimo encuentro de ministros del Pacto del Atlantico, en Paris, el tema que domind
los debates fue la “'brecha tecnologica”.

“Es el problema mds importante de nuestro tiempo. Pero la expresion' ""brecha tecnologica”
no es, en si, enteramente exacta. No se trata tanto de una brecha tecnologica, sino, de una
brecha gerencial, quiere decir, de gestion. Y si tantos sabios europeos emigran para los
Estados Unidos no es, esencialmente, porgue haya una tecnologfa mis avanzada en ll.':?é' pais,
pero, sobre todo, porque hay una tecnologia mds avanzada y mas eficaz del trabajo en
equipo de gerencia.

“Dios es democrata. El distribuyé la capacidad intelectual mis o menos en forma equiva-
lente por todo el mundo. Mas espera, evidentemente, que organicemos de manera eficaz esos
recursos que nos vinieron del cielo. Y ese es el problema.

“La capacidad de administracion es, al final de cuentas, lo mds creadora de todas las artes. Fs
el arte de las artes, pues es el arte de organizar los talentos.”

O sea, supongamos que en este elenco todos tuvieran mucho talento, y lo tienen; pero

aguellos gue se ocupan de organizar y desarrollar el talento de todos para que rinda al

mdximo ejercen el “arte de las artes’”’. Y eso es mas importante que la preparacion tecnolo-
gica o cientifica.

{Cudl es el papel esencial de la administracién?
Es hacer frente, inteligentemente, a los cambios. La administracion es el medio por el cual
los cambios sociales, econdmicos, tecnologicos y politicos, todas las transformaciones huma-

nas, pueden ser organizadas racionalmente y distribuidas en el conjunto del cuerpo social.

En el futuro los “generalistas”, es decir, las personas con una vision global de todos los
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problemas, volverin a ser muy importantes, porque los aspectos tecnologicos y la especializa-
cidn cientifica serin solucionados en gran parte mediante los ordenadores o computadoras.

LAS COMPUTADORAS

Sigue Schreiber:*Las computadores—ordenadoras de 1980 seran pequeiias, potentes y bara-
tas. De modo que podrin estar a disposicion individual de todos los que las necesiten y
quieran utilizarlas.

“En la mayoria de los casos, el utilizador de la computadora tendra en su domicilio, en el
escritorio, un pequefio mueble directamente conectado, sea cual fuere la distancia, a los
grandes ordenadores mas potentes, donde estaran almacenados, en enormes ‘‘memorias elec-
tronicas”, los factores del conocimiento.

“Calculamos hoy que el conjunto de informaciones reunidas en todas las bibliotecas del mun-
do representa 1 millon de billones de signos. Esa documentacion esta enteramente reunida
solo en forma de libros y otros documentos impresos. Una de las industrias americanas de
computadoras electronicas acaba de anunciar la proxima comercializacion de un ordenador
gigante, con memoria de acceso directo, que podra recogery retener mil billones de signos en
una sola miquina. De agui a 1980 es razonable pensar que un reducido nimero de ordena-
dores podra sustituir toda la documentacion escrita que exista en el mundo. Esos ordenado-
res funcionaran en “‘tiempo real’: entregaran todas sus informaciones en respuesta a las pre-
guntas, en ritmo de un didlogo normal.

“Preparamos, en este momento, la posibilidad de tener 250 interlocutores al mismo tiempo,
preguntando al mismo ordenador sobre asuntos diferentes'’.

“La comercializacion industrial del gran ordenador, empleado en "tiempo real’’, por el
método de “‘time sharing”' y con las “consolas” individuales a distancia, utilizadas como
simples teléfonos o teletipos, serd el desenvolvimiento revolucionario gue domine el futuro.

“Quien lo utilice no tendra necesidad de escribir, de imprimir ni de tocar teclado alguno; se

dirigird oralmente al ordenador, que le respondera oralmente en el ritmo de una conversacion
de trabajo.”’

VIAS DE LA CONTRAOFENSIVA.

Mas adelante dice Schreiber, resumiendo la situacion:

1. "El desaf(o americano, no es, esencialmente, de orden industrial, o financiero. Es, sobre
todo uma incriminacion a nuestra fecundidad intelectual, a nuestra aptitud para trans-
formar ideas en realidad. Lo que cede ante la arremetida exterior, tengamos el coraje
de reconocerlo, son nuestras estructuras politicas y mentales, y nuestra cultura.

2 Los Estados Unidos de hoy todavia se asemejan, con un avance de 15 anos, a Europa.
Pertenecen al mismo sistema y al mismo concepto de “‘sociedad industrial’’. En 1980
sin embargo, los Estados Unidos estaran en otro mundo. 5i no los alcanzamos por

nuestro lado, ellos tendran ¢l monopolio de la técnica, de la ciencia, del poderio
moderno.
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“Reencontrar frente al desaffo americano, el control de su propio destino, exige de los
europeos, como tratamos de demostrar hasta este momento, una nueva toma de conciencia.
Seran necesarios también pacientes esfuerzos, que pasaremos a describir. Mas las condiciones
para eso son simples, en su enunciado: Los caminos de la coniraofensiva estan nitidamente
trazados:

1. Formacion de grandes unidades industriales capaces, no solo por su envergadura, sino
por su administracion, de rivalizar con los gigantes americanos.

2. Escoger las "grandes operaciones' de técnicas de avanzada, que salvaguarden un futuro
auténomo para Europa, en los sectores esenciales.

3. Un minimo de poder federal que pueda ser el promotor y el garante de los emprendi-
mientos comunitarios,

4. . Transformacion de los metodos de asociacion de convergencia, entre las unidades
industriales, las universidades y el poder politico.

5. Educacion en profundidad y generalizada para los jovenes; renovada y permanente
para los adultos,

6. Finalmente, y el resto depende de esto, la liberacion de las energias cautivas de las
estructuras obsoletas, mediante una revolucion en las técnicas de organizacion. Revolu-
cion ésta que debe acarrear la renovacion de las élites y de las relaciones sociales.”

Escribio Pierre Uri, conocido economista aleman: 'La buena respuesta a las inversiones ameri-
canas consiste, en lo referente a Europa, en una movilizacion de sus fuerzas, a fin de llegar a
una concentracion de sus empresas, a la animacion de las actividades de investigacion, a la
revision del Derecho Comercial. Es muy simple acusar a los otros de imperialistas, cuando se
escatima cualquier esfuerzo propio para actuar'’.

Sigue Schreiber: *' i Cudles son las acciones exactas que es preciso emprender? Esencialmente
son éstas: realizar la union economica y acelerar la constitucion de grandes grupos industria-
les capaces de llevar a efecto una estrategia mundial.”

“El primer problema de una politica industrial para Europa consiste, por lo tanto, en
facilitar hoy la seleccion de cincuenta o cien empresas que, después de haber alcanzado
dimensiones suficientes, serfan las mds aptas a ganarse el primer plano de la tecnologia
mundial en sus respectivos sectores.

La contra ofensiva exige, por lo tanto, una estrategia basada en el refuerzo sistematico de las
empresas mas aptas a replicar el desaffe.Ningina otra politica funcionara que no consista en
reforzar los puntos fuertes -que la demagogia condena con el término global y vago de
“monopalios'-permitiéndonos escapar al subdesarrollo relativo. Precisamos de grupos indus-
triales europeos. Por consiguiente, es necesario instituir un nuevo orden de preferencias.

Entre los pafses de Europa, Inglaterra es la que cuenta todavia con el mayor niimero de
empresdas de dimensiones mundiales y la que desenvuelve actualmente el mayor esfuerzo de
investigacion,

En el grupo de las 500 mayores empresas industriales del mundo, /nglaterra se sitda inme-
diatamente abajo de los Estados Unidos, que esta al frente de todos los otros paises. En ese

grupo, Gran Bretana posee 55 empresas, Alemania apenas 30, Francia 23 e ltalia 8.
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En las empresas mundiales, cuyo volimen de negocios es superior a 250 millones de dolares,
Gran Bretana representa el 8,40/o del total. Alemania representa el 6,30/0,Francia el 3,30/0,
Italia 3.30/0, y Benelux 1,40/o.

| Si por otra parte comparamos el esfuerzo actual de investigacion de Gran Bretana en relacion
l a los paises de la Comunidad, se verifica que ella realiza, en su parte exclusiva, cerca de
- 6000 del esfuerzo global de aquellos paises.

Es interesante observar que Gran Bretafia concentra sus esfuerzos en la electrénica, construc-
| i cidn eléctrica, energla nuclear y aeronautica; esto es, en pocas palabras, lo que debera ser la

! estructura de gastos de la Comunidad Europea para rivalizar verdaderamente con la econo-
mfa dominante. Inglaterra serfa el mejor aliado posible de Francia, dentro del Mercado

! Comiin, para empujar a Europa a una vocacién mundial, de preferencia al destino de una
| 18 grande Suiza.

. “Las dificultades a superar no son financieras ni técnicas; son po/sticas. Hacer un plan—cilcu-
| lo europeo, verdaderamente integrado, sin secretos nacionales, sin el principio desastroso del
“justo retorno™ y con la indispensable unidad de comando, y hacer federalismo en ¢l sector
clave de la industria. Es ahi mismo donde se debe elegir: o el plano—cilculo europeo con las
transformaciones que evidentemente él presupone, o la dominacién de la IBM. Resta poco
tiempo para hacer la opcién, si porventura fuese deseada una cierta independencia en 1980."

“..1a experiencia mis elemental, en la vida cotidiana, nos muestra que ninguna sociedad
comercial, ningin sindicato, ningna asociacion, inclusive ninguna familia, puede funcionar
sin aceptar, de una manera o de otra, la ley de la mayoria.”

“La norma de unanimidad es la técnica de la negacion. La norma de la mayoria es una
técnica de la accién. Aceptar el Mercado Comdin sin admitir unanorma :de mayoria, es
aceptar la increible utopia de una sociedad sin poder, y, en la prictica, substitufr por el
vaclo los poderes a los que los estados renunciaron, de hecho, al aceptar la liberacion de los

cambios comerciales. Y eso en el momento que nos encontramos frente al tremendo desafio
americano.”

“Examinaremaos, ahora, el problema de los recursos, ¢/Por gueé motivo los Estados Unidos, en
los Gltimos diez aos, realizaron el mayor despegue tecnoldgico de su historia v de o historia
del mundo? Esencialmente porque en su forma de estado federal se lanzo el financiamiento
de grandes proyectos, teniendo en vista, pasar del plano de la invencién al plano industrial los
Gltimos descubrimientos, lo que ellos llaman la Big Science. En el origen de la mayor parte
de sus innovaciones mas recientes estd un enorme articulo presupuestal que constituye

indirectamente la inversibn mas lucrativa que una colectividad jamds realizo en provecho
propio.

“Ni Europa ni Francia, habran cumplido el acto decisivo que les permitira escapar a la
“colonizacion" norteamericana, en cuanto no realicen en ciertos puntos bien definidos, una
entrega de la legitimidad politica en favor de una autoridad federal europea, la cual deberi

fundarse, evidentemente, de una manera o de otra, en las vlias democriticas —que quiere
decir, en el sufragio universal.”

1.J.5.5. hace una comparacion entre Estados Unidos y Europa, y concluye: “Se pueden

resumir esas observaciones, afirmando que nuestras sociedades europeas actuales son cerra-
das, estratificadas.”
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“Tal esta Europa, ante el desaffo del crecimiento, delante del desafio de 1a potencia. Tal es el g
fondo del problema. No esti mas en los nimeros, sino en los espiritus. {Cudles son las
fuerzas politicas, cudles las ideas, y cuiles los hombres capaces de comenzar la transforma-

cion? "

OTRAS OPINIONES AUTORIZADAS

Se refiere a lo que estd sucediendo en Japon y cita: “Se extrae de la experiencia japonesa,
también muy diferente, una conclusion andloga e indiscutible: el crecimiento econdémico
puede ser adaptado a los comportamientos sociales y a los conceptos de civilizacion muy
distanciados del modelo americano. El crecimiento es compatible con una gran variedad de
instituciones sociales y comportamientos individuales. “Ademds, no es a que imitemos sus
estructuras a lo que el Japdn nos invita, sino a que admitamos un relativismo cultural que
permite a cada pals enraizar en su propia historia las imposiciones econémicas de 1a indus-
trializacion y del progreso”. (Hubert Brochier).

“Interrogado, a partir de los elementos de este libro, sobre la eventualidad de un sobresalto
europeo que pudiese modificar esas previsiones, /erman Kahn nos responde en una intere-
sante nota. Dice él en particular:

“La Comunidad Europea que se puede preveer podria crear una imagen de una entidad
nueva, multinacional y multicultural, que funcione a despecho de esa multiplicidad de carac-
teristicas diferentes y sea capaz de resolver sus problemas vitales, Surgiria entonces, revestida
de significacion universal. Una tal comunidad, provocaria, en nuestra opinidén, una animacion
incomparable a las aspiraciones de los pueblos a ella exteriores, que ahf encontrarfan un
modelo y un apoyo. Su diversidad interna la tornarfa particularmente apta a atraer para el
camino del progreso a las naciones del mundo subdesarrollado, que la considerarfan un
ejemplo sin temor a su hegemonia”,

“Unatal comunidad seria, entonces, sin duda, el emprendimiento mis importante en el
horizonte de 1980. Su influencia directa seria considerable, mas su papel de modelo para
otros agrupamientos de pueblos podria afirmarse como una fase decisiva en el rumbo de un
orden mundial mis coordenado. Porque podria ser igual a los Estados Unidos, antes del final
de este siglo, y superior a la Unién Soviética o al Japén, la Comunidad Europea estaria en
condiciones de cooperar con esas otras potencias, en una base muy diferente de la que hoy se
puede imaginar,

“Sacando a los europeos de sus complejos, 1a Comunidad permitiria la concentracion de sus
esfuerzos en los factores socio—culturales y politicos, que son mucho mis serios que los
puros problemas técnicos y son, al final de cuentas, los que determinarin las posibilidades de
Europa en la competencia con los Estados Unidos”.

“Loufs Armand, examinando las formas del foso tecnolégico entre Europa y los Estados |
Unidos, coincidio también en insistir en los procesos mentales mas que en los problemas de
orden técnico.”

“Una tercera confirmacion, finalmente, sobre la naturaleza del problema, nos fue directa-
mente proporcionada por [acques Maisonrouge.

Maisonrouge no habla de politica, pero cuando le preguntamos cuales son las razones que
explican el atraso de Europa, esto es lo que nos respondié: iCuiles son las razones del
atraso europeo? . Es preciso comenzar por explicar la propia estructura de la ensefianza.

71




Mis alld de lapropia formacién de los alumnos y estudiantes, existe un importante proble-
ma, que es el de la formacion de cuadros. Los industriales y hombres de negocios europeos
todavfa no comprenden que la formacion de cuadros es una necesidad absoluta.”

“E| desaffo americano coloca delante de nosotros todos los problemas al mismo tiempo, de
entre los cuales los menores son puramente técnicos. Y una cuestion que dice al respecto de
la organizacién de las relaciones de produccion y de las relaciones sociales, para permitir al
hombre europeo encontrar la plenitud de sus medios y a nuestras sociedades industriales
adquirir las capacidades de lucha y conguista. Problemas politicos por lo tanto."”

“En su nuevo libro, el economista Galbraith, que se convirtio en el inspirador de las fuerzas
de izquierda americanas, asl resume la nueva situacion:

“La transferencia del poder se hizo en gran parte sin que nadie se diera cuenta, porque
como antes fue verdadero respecto a la tierra, la situacion del capital es imaginada como algo
inmutable por la gran mayoria. Que el poder se encuentre en alguna otra parte, gue no en el
capital, parece no es cosa natural. Y aquellos que lo demuestran son frecuentemente denun-
ciados como personas en busca de novedades artificiales.”

“Si eso no parece evidente, y también es que el poder no se transfirio parauno de los otros
socios clasicos del juego social, tal como son descritos en los manuales convencionales de
economia. No fue transferido paralos trabajadores. Estos conquistaron una cierta autoridad
sobre el aumento de sus salarios y la mejorfa de sus condiciones de trabajo, mas no sobre la
direccion de la empresa”™.

“El poder también no se transfirio para el jefe clisico de la empresa, aquel que otrora
realizaba para su provecho personal la combinacion del capital con los otros factores de
produccién. En nuestro nuevo sistema industrial, el poder individual, por lo contrario, s mas
limitado.”

“El poder se transficre de hecho, para el que deberemos llamar un nuevo factor de produc-
cién, Ese factor es la asociacion de hombres v de equipos, de competencias técnicas variadas
que el proceso moderno de innovacion tecnologicaexige. Y es sobre la eficacia de ese nuevo
tipo de organizacion, como lo reconocen todas las doctrinas economicas modernas, que
reposa el éxito de la sociedad industrial. Si ella fuese desmantelada o se debilitara, no
tenemos la seguridad de que serfa posible recontrufirla.”

“Todavia hace diez anos no se indagaba si la URSS alcanzaria el nivel de vida americano mas
cuando lo sobrepasaria. Especialistas complacientes con el régimen soviético discutian la
fecha en que las curvas se cruzarian, 119707 | £19857 .

“En 1967 la agricultura rusa continGa metida en serios problemas en los kolkhozes, y el
comercio interno atraviesa los armazones del estado. El “salto para el frente" se realizo en
los Estados Unidos, cuya produccion aumenta de una Inglaterra todos los dos anos, y cuya

capacidad de innovacion deja estupefactos tanto a los managers extranjeros como a los
eruditos.

“Los americanos no son evidentemente mas inteligentes gue los otros. Sin embargo, son los
factores humanos facultad de adaptacion de los individuos, flexibilidad de las estructuras,
poder creador de los equipos- que estan en la base de su éxito. Mas alla de las explicaciones
particulares, cada una de ellas aportando su verdad, ¢/ secrefo estd, justamente, ¢n la con-
fianza que, en principio esa sociedad deposita en sus ciudodunos. Confianza a veces un poco
ingenua, a los ojos de los europeos, pero que América coloca simultineamente, en la capaci-
dad de autodeterminacién de sus hombres, y en la aptitud mental de estos.
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Tocqueville, en el siglo pasado, ya vié en eso un trazo esencial, sino el razo fundamental del
Nueve Mundo,

“Cada individuo, sea cual sca, posee un grado de razon necesario para poder dirigirse a si
propio en las cosas que le interesan exclusivamente. Tal es la gran maxima sobre la cual
reposa la sociedad civil y politica. El padre de familia la aplica a sus hijos, el patrén a los que
lo sirven, la comuna a sus administrados, la provincia a las comunas, el estado a las provin-
cias, y la unién a los estados. 1Extendida ' a todas partes se convierte en el dogma de la
soberania del pueblo. De ahi aquella maxima de que el individuo es el mejor juez de sus
intereses particulares. Ese optimismo, que marca todos los aspectos de la vida americana, se
logra por la confianza otorgada al sufragio universal para designar directamente el presidente.
Se reencuentra en la vasta delegacion de poderes conferidos a las colectividades locales para
gue administren la vida cotidiana y tomen, en materia de urbanismo, educacion y salud,
innumerables decisiones que la administracion central francesa temeria siquiera pensar en
entregarlas a los electos. Se reconoce ain el papel motriz que la investigacion desempena: /us
ideas no son adornos, sino instrumentos para transformar el mundo. Y no hay nada mas
lucrativo que una buena idea. La formaciéon permanente no es considerada en los Estados
Unidos una obra Humanitaria, sino una inversién”.

“Escuchemos a la Sefora Simone de Beauvoir: 'Socialista o Capitalista o en todos los paises,
el hombre es esclavizado por |a técnica, alienado en su trabajo, oprimido, embrutecido.” Y
sipue: “Solo una revolucion moral, y no social ni politica, ni técnica, reencontrara al hombre
con su verdad perdida.”

“CONCLUSION™

“Para las sociedades, como para los hombres, no hay crecimiento sin desafio. £/ progreso es
inag batalla...

““Las legiones, las materias primas y los capitales, ; dejaron de ser las marcas y los instrumentos
del poderio. Y las propias fibricas son apenasuna seial externa. [a fuerza moderna estien la
capacidad de inventar, esto es, en la investigacién y la capacidad de introducir las invenciones
en los productos, esto es, la tecnologia, Los mananticles que es preciso explorar ya no se
encuentran en la tierra, nien los ndmeros, nien las maquinas: se encuentran en el espiritu.
Mds precisamente, en la aptitud de los hombres para reproducir y crear,

"Eso se admite en el sabio, 2n el cientifico. Se acepta mal en el politico, en el funcionario,
en el jefe de la empresa.|En esa nocion de beneficio, que es de buen tono hacer el elogio
indiscriminado hoy en dia, el economista francés Francois Perroux demuestra perfectamente
que se metié todo: el rendimiento de situacion, el lucro del monopolio, los frutos de la

especulacion. Ahora, lo que es lucro legitimo, lucro real, tanto para la empresa como para la
sociedad, es el futuro de la innovacion”'.

“La formacion, el desenvolvimiento, la exploracion de la inteligencia, tal es el (nico recurso.
Mo existe otro. El desaffo americano no es brutal como los que Europa conoce a lo largo de
su historia, pero tal vez sea mds dramatico: es el mas puro.

“Sus armas son la aplicacion y el perfeccionamiento sistemadtico de todos los instrumentos de
la razdén, no solamente en el dominio de la ciencia, que no conoce otras herramientas, sino
también en la organizacion, en la administracion, en que los europeos estan habituados al
reino de la irracionalidad: fetichismo de preceptos trasmitidos de padres a hijos, peso muerto
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de la rutina, derecho divino de la autoridad, prioridad abusiva del “palpito”, del "'faro para

el negocio”, sobre el pensamiento metodico. Al revés de esos tables pesados, la razon
humana es inflexible, ligera y mavil.”

“El renacimiento, que no pedemos continuar esperando por mds tiempo, no responderi
a la elocuencia patridtica ni a los toques del clarin del tiempo de las grandes confrontaciones
fisicas, sino, igualmente, a la finura del analisis, al rigor del pensamiento, a la precision del

raciocionio, Exige, por lo tanto, una raza especial de fefes politicos, de jefes de empresas, y
de jefes sindicalistas’,

“Esta vez es muy simple; no tenemos donde escoger, visto que nos fue impuesto: es el

desafio americano. Tenemos apenas que comprenderlo, abordarlo y estudiarlo. Y después
enfrentarlo.”

Apartado Aéreo 52422 Medellin—Colombia

Casilla de Correo 1525, Montevideo—Uruguay
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DENTRO DE CADA UNO DE NOSOTROS HAY
UN SER MAYOR TRATANDO DE SALIR..




